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ëÓ˛Á Ì‡Û˜Ì˚ı Ë ËÌÊÂÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ � êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ � àÌÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl ñÂÌ‡ ÔÓ ÔÓ‰ÔËÒÍÂ — 5 Û·. Ç ÓÁÌËˆÛ — Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl

— åÌÂ ÔËflÚÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰ÂÔÛÚ‡Ú˚ ÉÓÒÒÓ‚ÂÚ‡ ·ÂÁ
·ÓÎ¸¯Ëı ÒÔÓÓ‚ Ë ‰Ó‡·ÓÚÓÍ ÔËÌflÎË ÔÓ„‡ÏÏÛ «ê‡Á‚ËÚËÂ
ì‰ÏÛÚËË», ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌÛ˛ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÂÒÔÛ·ÎËÍË.
çÓ ˝ÚÓ Ë ÌÂÛ‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ÒÂ ÊÂÎ‡˛˘ËÂ ‰ÂÔÛÚ‡-
Ú˚  ÔËÌËÏ‡ÎË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ˝ÚÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚. èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÌÓ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÏÂÌÌÓ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Î˛‰ÂÈ ÔËÌflÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÂÂ
‡Á‡·ÓÚÍÂ. ü Ò‡Ï ‚ ÔÂËÓ‰ ‡Á‡·ÓÚÍË ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ·˚‚‡Î ‚
Í‡Ê‰ÓÏ ‡ÈÓÌÂ, „ÓÓ‰Â ì‰ÏÛÚËË.

èËÌflÚ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÌÓÒËÚ flÍÓ ‚˚‡ÊÂÌÌ˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È
ı‡‡ÍÚÂ. á‡ ÔflÚËÎÂÚÍÛ Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÔÓÒÚÓËÚ¸ Ë ÂÍÓÌÒÚÛ-
ËÓ‚‡Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÚ‡ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚. é‰ÌËÏ ËÁ
ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ÒÚ‡ÌÂÚ „‡ÁËÙËÍ‡ˆËfl ÚÂËÚÓËË ÂÒÔÛ·ÎËÍË. å˚
·Û‰ÂÏ ÒÚÓËÚ¸ ÔÓ 500 ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚ ‚ „Ó‰, ‚ ̂ ÂÎÓÏ
Á‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ̋ ÚÓ ·Û‰ÂÚ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â, ̃ ÂÏ ÔÓÒÚÓÂÌÓ Á‡ „Ó-
‰˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÂ‚ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ê‡Á‚ËÚËÂ ì‰ÏÛÚËË».

çÓ‚˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÚ‡ÌÂÚ ‡·ÓÚ‡
ÔÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚. Ç Í‡Ê‰ÓÏ ‡ÈÓÌÂ Ë
„ÓÓ‰Â Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ-ıÓÁflÈÒÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂ ÔÎÓ˘‡‰Ë
Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ÒÂÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÂ„Ó‰Ìfl ÂÒÚ¸, ‚ ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË, ‰Ó·ÓÚÌ˚Â ¯ÍÓÎ˚, Á‡„ÛÊÂÌÌ˚Â ‚ÒÂ„Ó Ì‡ 50-70%. å˚
Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Ú‡ÍËı Á‰‡ÌËflı Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ,
ÔÓÒÎÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ¯ÍÓÎ‡ ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ˆÂÌÚ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl, ÌÓ Ë ‚ ˆÂÌÚ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ, „‰Â ‡Á-
ÏÂÒÚflÚÒfl ÍÎÛ·˚, ·Ë·ÎËÓÚÂÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë ÙÂÎ¸‰¯ÂÒÍÓ-
‡ÍÛ¯ÂÒÍËÂ ÔÛÌÍÚ˚. í‡Í‡fl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Á‡ÈÏÂÚ ‰‚‡-ÚË „Ó-
‰‡. à ÛÊÂ Í ÌÓ‚ÓÏÛ „Ó‰Û Í‡Ê‰˚È „ÓÓ‰ Ë ‡ÈÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚.

å˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ·ÎËÊ‡È¯Û˛ ÔflÚËÎÂÚÍÛ ‚ ÂÒÔÛ·ÎË-
ÍÂ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÒfl ÓÒÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÂÊÂ-
„Ó‰Ì‡fl ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ 9 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ, Ï‡Î˚È Ë
ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ ÔÓÎÛ˜‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë
‚‰‚ÓÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ‚ ·˛‰ÊÂÚ.

ü ‰ÛÏ‡˛, ˜ÚÓ Ì‡Ï Û‰‡ÒÚÒfl, Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ, ÒÓı‡ÌËÚ¸ Ì˚-
ÌÂ¯ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Äèä. å˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ‡„‡-
ËflÏË ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ˆÂÎË: ÒÓ·Ë‡Ú¸ ÏËÎÎËÓÌ ÚÓÌÌ ÁÂÌ‡ ‚ „Ó‰
(Á‡ ˝ÚËÏ ÒÚÓËÚ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÓÒÂ‚Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÂÈ), ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÂ Ì‡‰ÓÂ‚ ‚ 4 Ú˚Òfl˜Ë ÍËÎÓ„‡ÏÏÓ‚ Ì‡ ÍÓÓ‚Û (‰Îfl ˝ÚÓ„Ó
ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÍÓÏ‡ÏË). èÓ„‡ÏÏ‡ Ì‡ÔflÊÂÌÌ‡fl, ÌÓ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÎË Ï˚
ÂÂ ‚ÒÂÏ ÏËÓÏ, ‚ÒÂÏ ÏËÓÏ ·Û‰ÂÏ Ë ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸.

– ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û˜ÚÂÌ˚ ËÌÚÂÂÒ˚ ÒÚÓÎËˆ˚ ì‰ÏÛÚËË ‚ ÔÓ-
ÂÍÚÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ 2005 „Ó‰?

– îËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ àÊÂ‚ÒÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÂÒÔÛ·-
ÎËÍË ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ·˚Î‡ Ë ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÌËÊÂ 500 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·-
ÎÂÈ ‚ „Ó‰. Ç ÚÂÍÛ˘ÂÏ „Ó‰Û ÒÛÏÏ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔË·ÎËÁËÚÒfl
ÛÊÂ Í 700 ÏËÎÎËÓÌ‡Ï. å˚ ‚ÎÓÊËÎË ÔÓfl‰Í‡ 200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚
Û·ÎÂÈ ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ àÊÂ‚ÒÍÓ„Ó ˆËÍ‡. éÍÓÎÓ
230 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Ì‡Ô‡‚ËÎË Ì‡ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
åÛÁÂÈÌÓ-‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ËÏÂÌË åËı‡ËÎ‡ ä‡Î‡¯-
ÌËÍÓ‚‡, 90 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ - Ì‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊ-
ÌÓ„Ó ‚ÓÍÁ‡Î‡ ‚ àÊÂ‚ÒÍÂ, ÔÓfl‰Í‡ 40-50 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ
·Û‰ÂÚ ÔÂÂ‰‡ÌÓ Ì‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ë‚flÚÓ-åËı‡ÈÎÓ‚ÒÍÓ„Ó
ÒÓ·Ó‡.

í‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‚˚‰ÂÎflÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È Â-
ÏÓÌÚ Ë ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ ËÊÂ‚ÒÍËı ¯ÍÓÎ Ë ‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰Ó‚. èÓ-
ÒÚÓflÌÌÓÈ ÒÚ‡Ú¸ÂÈ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚÒfl Ë Â‡·ËÎËÚ‡ˆËfl àÊÂ‚ÒÍÓ„Ó ÔÛ‰‡.

èËÓËÚÂÚ‡ÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ “ê‡Á‚ËÚËÂ ì‰ÏÛÚËË” ‰Îfl
àÊÂ‚ÒÍ‡ ·Û‰ÛÚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÌÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ Ë
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ü Ò‡Ï ÒÓ·Ë‡˛Ò¸
Ó·˙Âı‡Ú¸ Ò Ï˝ÓÏ àÊÂ‚ÒÍ‡ ‚ÒÂ ‰ÂÚÒÍËÂ ÍÎËÌËÍË „ÓÓ‰‡ Ë
Â¯ËÚ¸, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰ÂÎ‡Ú¸: ÒÚÓËÚ¸ ÌÓ‚˚Â ËÎË ÂÍÓÌ-
ÒÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÒÚ‡˚Â.

– ä‡Í Ë‰ÛÚ ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ ÔÓ ÏÂÊ·˛‰ÊÂÚÌ˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ
ì‰ÏÛÚËË Ë ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ „Ó‰?

– ëÂ„Ó‰Ìfl ì‰ÏÛÚËfl – ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl Â„ËÓÌ
êÓÒÒËË, ÌÓ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Ò·ÓÓ‚ ÛıÓ‰ËÚ ‚ ÙÂ‰Â-
‡Î¸Ì˚È ˆÂÌÚ, Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÏÂÌfl˛ÚÒfl ÌÂ ‚
ÔÓÎ¸ÁÛ Â„ËÓÌÓ‚. éÒÌÓ‚Ì‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ‡ÒıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË – Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÍÓ‚, Ë, Í Ì‡¯ÂÈ ˜ÂÒ-
ÚË, ‚ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ï˚ ÌË ‡ÁÛ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÎË Á‡‰ÂÊÂÍ ‚
‚˚ÔÎ‡ÚÂ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.

åÂÊ‰Û ÚÂÏ, ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Ë‰ÂÚ Û‚Â-
ÎË˜ÂÌËÂ ÙÓÌ‰‡ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ·˛‰ÊÂÚÌËÍÓ‚. ÖÒÎË ‚
2000 „Ó‰Û ÙÓÌ‰ Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ 2,5 ÏËÎÎË‡‰‡
Û·ÎÂÈ, ‚ ÚÂÍÛ˘ÂÏ – ÛÊÂ 7 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ 200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚, ÚÓ Ì‡
·Û‰Û˘ËÈ „Ó‰, Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ·˛‰-
ÊÂÚÌËÍ‡Ï, ˝Ú‡ ÒÛÏÏ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸Òfl Â˘Â Ì‡ 2 ÏËÎÎË-
‡‰‡ Û·ÎÂÈ. ç‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ˝ÚÓÈ ÒÛÏÏ˚ Ï˚ ÔÓÍ‡ ÌÂ ‚˚ıÓ‰ËÏ,
ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. ÇÒÂ ˝ÚÓ ‚˚-
ÌÛÊ‰‡ÂÚ Ì‡Ò ÔËÌËÏ‡Ú¸ ·˛‰ÊÂÚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
Ì˚Ï ‰ÂÙËˆËÚÓÏ. à Ï˚ Ë‰ÂÏ Ì‡ ˝ÚÓ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ‰Îfl ÚÓ„Ó
˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂı ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ.

å˚ ÛÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎË ÔÓÂÍÚ ·˛‰ÊÂÚ‡ ì‰ÏÛÚËË Ì‡ 2005
„Ó‰ ‚ ÉÓÒÒÓ‚ÂÚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. èÓÍ‡ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ ÌÂ Â¯‡ÂÚ
‚ÒÂı Á‡‰‡˜, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ 2005 „Ó‰. ÖÒÎË Á‡ÔÎ‡Ú‡ ·˛‰-
ÊÂÚÌËÍÓ‚ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ Ì‡ 20%, Ï˚, ËÒıÓ‰fl ËÁ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ·˛‰ÊÂÚ‡, Á‡ÎÓÊËÎË ÂÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡
10%. èÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË Î¸„ÓÚ ÔÓÍ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÏ ÂÊÂÏÂÒfl˜Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ 100-150 Û·ÎÂÈ Ì‡ Í‡Ê‰Ó„Ó
‚ÂÚÂ‡Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ÚÛÊÂÌËÍ‡ Ú˚Î‡. ì‰‡ÎÓÒ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÔË·‡‚ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚‡ ì‰ÏÛÚËË: ÂÒÎË ‚ 2004 „Ó‰Û Ì‡ ˝ÚÛ ÒÚ‡Ú¸˛ ‡ÒıÓ‰Ó‚
·˚Î Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ 281 ÏËÎÎËÓÌ Û·ÎÂÈ, ÚÓ ‚ 2005-Ï ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡ÂÚÒfl ‚˚‰ÂÎËÚ¸ ÛÊÂ 500 ÏËÎÎËÓÌÓ‚. Ñ‡ÊÂ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ
ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡Ï Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ Ë ‰Û„Ëı ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌ-
Ì˚ı „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ì‰ÏÛÚËË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2004 „Ó‰ÓÏ.
à Ï˚ ·Û‰ÂÏ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÒÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÛ˛ ÒËÚÛ‡ˆË˛.

– ä‡Í ‚˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÒ¸ Í Ë‰ÂÂ ÛÍÛÔÌÂÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËı Â-
„ËÓÌÓ‚. ÉÓÁËÚ ÎË ˝ÚÓ ì‰ÏÛÚËË?

– ü ÔÓÚË‚ ÛÍÛÔÌÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚. çÓ ‚ êÓÒÒËË ÂÒÚ¸ ÔÓ-
fl‰Í‡ ‰ÂÒflÚË ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı ÓÍÛ„Ó‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÊË‚‡˛Ú
ÔËÏÂÌÓ ÔÓ 100 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. à ÂÒÎË ˝ÚË ÓÍÛ„‡ ÔËÒÓÂ-
‰ËÌflÚÒfl Í ÚÂËÚÓËË, Í ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË Úfl„ÓÚÂ˛Ú Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍË, Ë ˝ÚÌË˜ÂÒÍË, ÚÓ fl – Á‡ Ú‡ÍÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ. Ä Ó·˙Â‰ËÌÂ-
ÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ÂÒÔÛ·ÎËÍ Ë Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ.

ä‡Í ÛÔ‡‚ÎÂÌÂˆ, ÏÓ„Û ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ˜ËÌÓ‚ÌË-
ÍÓ‚ ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÒÌËÁËÚÒfl, ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ë Û‚ÂÎË˜ËÚÒfl. èÓÒÚÓ
Û Â‰ËÌÓ„Ó „Û·ÂÌ‡ÚÓ‡ ÒÚ‡ÌÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â Á‡ÏÓ‚, ‰Û„Ëı
ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ÒÚÛÍÚÛ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÌÂÚ ÌË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó, ÌË
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÏ˚ÒÎ‡ Û¯ËÚ¸ ÛÒÚÓË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÓÊËÎËÒ¸ ‚
Î˛·ÓÏ Â„ËÓÌÂ. íÂÏ ·ÓÎÂÂ, ÂÒÎË Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó Ú‡ÍËı ˝ÚÌË˜ÂÒ-
ÍË ÛÒÚÓfl‚¯ËıÒfl ÚÂËÚÓËflı, ÌÂ‰ÂÎËÏ˚ı ˜‡ÒÚËˆ‡ı êÓÒÒËË,
Í‡Í ì‰ÏÛÚËfl.

– Ç ÌÓ‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÂ Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËË „Û·ÂÌ‡ÚÓÓ‚ ÌÂ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Û ÒÓÍÓ‚, Ì‡ ÍÓ-
ÚÓ˚Â Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ „Û-
·ÂÌ‡ÚÓÓÏ. Ç˚ ÔËÌflÎË ·˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÓÒÚ‡Ú¸Òfl Û ÛÎfl
ì‰ÏÛÚËË Ì‡ ÚÂÚËÈ ÒÓÍ?

– ÖÒÎË ˜ÂÒÚÌÓ, ÚÓ fl Ó· ˝ÚÓÏ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ‰ÛÏ‡˛. ÇÒÂ Ï˚ÒÎË
– Ó ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÏÂÊ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, Ó ÚÓÏ, Í‡Í
‰ÓÒÚÓÈÌÓ Á‡‚Â¯ËÚ¸ ÔÂ‚Û˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ «ê‡Á‚ËÚËÂ ì‰ÏÛ-
ÚËË» Ë ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ Á‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ. åÓÈ ÔËÌˆËÔ:
Í‡Ê‰ÓÏÛ Ì‡‰Ó ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‡ ÌÂ ‰ÛÏ‡Ú¸ Ó ÚÓÏ, Í‡ÍËÂ Û ÌÂ„Ó Í‡-
¸ÂÌ˚Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚.

í.ëÌÂ„ËÂ‚‡

á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ‚ àÊÂ‚ÒÍÂ ÔÓıÓ‰ËÎÓ ÔÓ‰
ÁÌ‡ÍÓÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Â¯ÂÌËÈ ÔÂ‚Ó„Ó ë˙ÂÁ‰‡
ËÌÊÂÌÂÓ‚ êÓÒÒËË, ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í Á‡‰‡˜‡Ï

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË. Ç Â„Ó ‡·ÓÚÂ,
ÔÓÏËÏÓ ˜ÎÂÌÓ‚ ÔË·˚‚¯ÂÈ ‰ÂÎÂ„‡ˆËË,

ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ìê,

ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ‚Â‰Û˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â Û˜ÂÌ˚Â Ë ËÌÊÂÌÂ˚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË,

˜ÎÂÌ˚ ÔÂÁË‰ËÛÏÓ‚ ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl
êàÄ Ë àÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ìê. 

ÇÂÎ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ êàÄ Ë åàÄ,
„Î‡‚Ì˚È Û˜ÂÌ˚È ÒÂÍÂÚ‡¸ 

ÇÎ‡‰ËÏË ïÓÏÂËÍË.
éÚÍ˚‚‡fl Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, ÓÌ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË,

ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡Î‡ ÌÂ‰‡‚Ìflfl ‚ÒÚÂ˜‡
˜ÎÂÌÓ‚ ÔÂÁË‰ËÛÏ‡ Ò ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ëÓ‚ÂÚ‡

îÂ‰Â‡ˆËË ëÂ„ÂÂÏ åËÓÌÓ‚˚Ï,
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÚ‡Ì˚ ‡Á‰ÂÎflÂÚ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸

‚ Ò‚flÁË Ò Ô‡‰ÂÌËÂÏ ÔÂÒÚËÊ‡ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ
ÔÓÙÂÒÒËË Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ

‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ÚÛ‰‡. 
à „ÓÚÓ‚Ó ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ 
ËÒÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÒËÚÛ‡ˆËË.

ë ‰ÓÍÎ‡‰ÓÏ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ‰ÂÎ 
‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ì‰ÏÛÚËË Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı

Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ÔÂÂ‚Ó‰‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË
ÂÒÔÛ·ÎËÍË Ì‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÔÛÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl

‚˚ÒÚÛÔËÎ ÏËÌËÒÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË 
Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ìê ãÂÓÌË‰ äÛÓ˜ÍËÌ. 

óÎÂÌ ÔÂÁË‰ËÛÏ‡ êàÄ à„Ó¸ ÅÛÍÂÂ‚ ÔÓ‰‚ÂÎ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ 
Ë åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ‡Í‡‰ÂÏËÈ 

Á‡ ·ÂÁ Ï‡ÎÓ„Ó ÔflÚÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ 
Ëı ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl.

êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êàÄ
Ë àÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ìê Ç‡ÎÂËÈ çËÍÛÎËÌ

ÔÓ‰ÂÎËÎÒfl ÓÔ˚ÚÓÏ Û˜‡ÒÚËfl Ì‡Û˜ÌÓÈ 
Ë ËÌÊÂÌÂÌÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 

‚ ÊËÁÌË ÂÒÔÛ·ÎËÍË.
ê‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡fl Ó ÒÓÒÚÓflÌËË „‡ÁÓ‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË 

Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı
«É‡ÁÔÓÏ‡», Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl

Ô‡‚ÎÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÅÓ„‰‡Ì ÅÛ‰ÁÛÎflÍ
ÓÚÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓˆÂÒÒ˚ ‰Ó·˚˜Ë „‡Á‡,

Â„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË
ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÛÒÎÓÊÌfl˛ÚÒfl. 

éÚÒ˛‰‡ — ÌÓ‚˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl 
Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ 

ËÌÊÂÌÂÓ‚—„‡ÁÓ‚ËÍÓ‚.
Ç˚ÒÚÛÔË‚¯ËÈ Ì‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÔÂÁË‰ÂÌÚ
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË

êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, ÔÂ‚˚È ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
åàÄ Å‡Í˚ÚÊ‡Ì ÜÛÏ‡„ÛÎÓ‚ ‡ÒÒÍ‡Á‡Î Ó ÚÓÏ,

˜ÚÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡
ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÂ„Ó‰Ìfl Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl

ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ëÚ‡Ì‰‡Ú‡ ä‡˜ÂÒÚ‚‡ ÜËÁÌË.
ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ‡

ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ-ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ‰Ó 2015 „Ó‰‡, 

ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ú‡ÍËÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ 
ÌÓ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚, Í‡Í àÌÒÚËÚÛÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl.

Ç ıÓ‰Â Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË 
‚ÒÚÂÚËÎËÒ¸ Ò ‚˚‰‡˛˘ËÏÒfl

ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÓÏ—ÓÛÊÂÈÌËÍÓÏ, ÔÓ˜ÂÚÌ˚Ï
˜ÎÂÌÓÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË

åËı‡ËÎÓÏ ä‡Î‡¯ÌËÍÓ‚˚Ï.
Ç Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÂÁË‰ËÛÏÓ‚
ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸ ‚ÒÚÂ˜‡ Ò ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ

ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË, ÔÓ˜ÂÚÌ˚Ï ˜ÎÂÌÓÏ
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ ÇÓÎÍÓ‚˚Ï. 
Ç ·ÂÒÂ‰Â ÓÌ ÔÓ‰ÂÎËÎÒfl Ï˚ÒÎflÏË 

Ó Ò‚ÓÂÏ ‚Ë‰ÂÌËË Â¯‡˛˘Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó 

Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÂÒÔÛ·ÎËÍË.
èÓ¯Â‰¯ÂÂ ‚˚ÂÁ‰ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÎË¯ÌËÈ

‡Á ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÎÓ ÔÓÎ¸ÁÛ ‚ÒÚÂ˜ 
Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

ÉÎ‡‚Ì˚È ÔËÓËÚÂÚ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ì‡ ·ÎË-
Ê‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl — ˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
·ÎÓÍ‡: ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡Ó‰‡, Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È ÔÓ‰˙ÂÏ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÍÛÎ¸ÚÛ˚,
Ì‡ÛÍË. èÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ëÚ‡Ì‰‡Ú‡ ä‡˜ÂÒÚ‚‡ ÜËÁÌË. Ö„Ó ÙÓÏÛÎ‡ ÔÓÒÚ‡:

˜ÂÂÁ Û‰‚ÓÂÌËÂ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ — Í
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ Û‰‚ÓÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚‡;

˜ÂÂÁ Û‰‚ÓÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ — Í Û‰‚ÓÂÌË˛
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊËÁÌË.

ùÚÓ Â¯ÂÌËÂ ·‡ÁËÛÂÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡ ÌÓ‚˚ı
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflı, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ä‡Á‡ıÒÚ‡-
ÌÛ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÚÓÎ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë. ëÂ„Ó‰Ìfl ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡Ì — ÎË‰Â ÔÓ ÚÂÏÔ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÒÂ‰Ë
·ÓÎ¸¯ÓÈ „ÛÔÔ˚ ÒÚ‡Ì ëçÉ, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÄÁËË Ë û„Ó-
ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚.

Ç ˝ÚÓÈ Ò‚flÁË ÍÎ˛˜Â‚˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ‡Á‚ËÚËË
˝ÍÓÌÓÏËÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÂÂ ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËfl, ÔÓÒÚÂÔÂÌ-
Ì˚È ÛıÓ‰ ÓÚ Ò˚¸Â‚ÓÈ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚË. êÂ˜¸ ÌÂ Ë‰ÂÚ Ó·
ÓÚÍ‡ÁÂ ÓÚ ‰Ó·˚˜Ë ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl — ÌÂÙÚË, „‡Á‡, ÏÂ-
Ú‡ÎÎË˜ÂÒÍËı Û‰. ùÚÓÚ ÒÂÍÚÓ Ë„‡ÂÚ Â˘Â Ë ‰ÓÎ„Ó ·Û‰ÂÚ
Ë„‡Ú¸ „Î‡‚ÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ÒÚ‡Ì˚. ÇÓÔÓÒ ‚
‰Û„ÓÏ — ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÛÓ‚Ìfl ÔÂÂ‡·ÓÚÍË, ‰Ë‚ÂÒË-
ÙËÍ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÛÒÍÓÂÌÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÔÂÂ‡·‡-
Ú˚‚‡˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÂÂ‚ÓÓÛ-
ÊÂÌËË.  ñÂÎ¸ — ÔÂÂıÓ‰ Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ·ÓÎÂÂ Ì‡ÛÍÓ-
ÂÏÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ Ò ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒ-
Ú¸˛.

Ç ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÛÚ-
‚ÂÊ‰ÂÌ‡ ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ-ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ‰Ó 2015 „Ó‰‡. éÌ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó‰Ó‚˚Â ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ ‚ Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 8—8,4%, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ ‚ 3 ‡Á‡, ÒÌËÊÂÌËÂ
˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓÒÚË ÇÇè ‚ 2 ‡Á‡, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ  ÒÓÁ‰‡ÌËfl
Ì‡ÛÍÓÂÏÍËı Ë ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚.

ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â àÌÒÚËÚÛ-
Ú˚ ‡Á‚ËÚËfl — Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÍÓÚÓ˚Ï Û Ì‡Ò
Â˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ, ÒÓÁ‰‡Ì˚ Å‡ÌÍ ê‡Á‚ËÚËfl ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ Ë ä‡-
Á‡ıÒÚ‡ÌÒÍËÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰, ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰, Ó‰Ì‡ ËÁ Á‡‰‡˜ ÍÓÚÓÓ„Ó —  Â‡ÎË-
Á‡ˆËfl Ì‡ÛÍÓÂÏÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ Ì‡ÛÍË.

èÓ Á‡Ï˚ÒÎÛ ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â ‚˚¯Â àÌÒÚËÚÛÚ˚ ‡Á‚ËÚËfl
ÒÓÒÚ‡‚flÚ fl‰Ó ÙÓÏËÛÂÏÓÈ ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ç‡ Ó˜ÂÂ‰Ë — ÙÓÏËÓ‚‡-
ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ ÍÓÚÓÛ˛ ‰ÓÎÊ-
Ì˚ ‚ÓÈÚË ÚÂıÌÓÔ‡ÍË Ë ‰Û„ËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Â‡ÎËÁÛ˛˘ËÂ Ì‡Û˜Ì˚Â ‡Á‡-
·ÓÚÍË. Ç ˆÂÎÓÏ Ì‡˜‡Ú‡fl Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌ‡
ÔË‚ÂÒÚË Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‡Á‚ËÚÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛-
˘ÂÈ ÛÒÍÓÂÌÌÓÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ. Ç ˝ÚÓÈ
ÒËÒÚÂÏÂ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ì‡ÛÍ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ì‡ÈÚË Ò‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ
Í‡Í ·‡Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘‡fl
ËÌÚÂÂÒ˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÔÓÚË‚ÓÒÚÓfl-
ÌËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ‰ËÍÚ‡ÚÛ ËÁ‚ÌÂ.

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ, ÚÓ Ì‡ÛÍ‡ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ÔÓ-
Í‡ Â˘Â Í ˝ÚÓÈ ÓÎË ÌÂ „ÓÚÓ‚‡. çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò
ÏÌÓ„Ó ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ‡Á‡·ÓÚÓÍ, Ó·Â˘‡˛˘Ëı
ıÓÓ¯ËÈ ˝ÙÙÂÍÚ ÔË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË,
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÌËı Í ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔË„Ó‰Ì˚. á‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÂÙÓÏ
Ì‡¯‡ Ì‡ÛÍ‡ ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ÛÚ‡ÚËÎ‡ Ò‚flÁË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ.
Ä ‚ ÌÓ‚˚ı ˚ÌÓ˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı Ú‡ÍËÂ Ò‚flÁË ‚ÓÒÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡˛ÚÒfl Ò ÚÛ‰ÓÏ.

èÓ˝ÚÓÏÛ „Î‡‚Ì˚Ï Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‰Ó‡·ÓÚÍ‡
Ì‡Û˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰Ó ÛÓ‚Ìfl, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Â„Ó Ëı ‚ÌÂ-
‰flÚ¸ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‡·‡Ú˚-
‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚È ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ. ùÚÓ
– «ÒÍ‚ÓÁÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚», Óı‚‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ‚ÒÂ ÒÚ‡‰ËË ÔÓ-
ˆÂÒÒ‡ – ÓÚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‰Ó ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË. èË
˝ÚÓÏ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‰ÓÎÊÂÌ ‚˚ÒÚÛ-
Ô‡Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÚÓ‚‡, Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌÌ˚È Ò˚¸Â‚˚Ï, ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ÒÚ‡Ì˚. à ‚ÏÂÒÚÂ, Ò ÚÂÏ, ÓÚ‚Â˜‡-
˛˘ËÈ Á‡ÔÓÒ‡Ï ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡Ì‡.

ä‡Í ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÒÍ‡Á‡Î Î‡ÛÂ‡Ú çÓ·ÂÎÂ‚ÒÍÓÈ ÔÂÏËË
‡Í‡‰ÂÏËÍ ÜÓÂÒ ÄÎÙÂÓ‚, «ë‡ÏÓÂ „Î‡‚ÌÓÂ ‰Îfl ‚ÓÁ-
ÓÊ‰ÂÌËfl Ì‡¯ÂÈ Ì‡ÛÍË — ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ
Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ». èÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÛÚË Ï˚ Ë Ì‡ÏÂÂÌ˚ Ë‰ÚË.

ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ËÌÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ‚Ó ‚ÒÂı ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒ‡ı Ò‡ÏÛ˛ ‡Í-
ÚË‚ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛. ÉÎ‡‚ÌÛ˛ Ò‚Ó˛ Á‡‰‡˜Û Ï˚ ‚Ë‰ËÏ ‚ ÒÓ-
Á‰‡ÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó «ÏÓÒÚ‡» ÏÂÊ‰Û Ì‡ÛÍÓÈ Ë ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, ÏÂÊ‰Û Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë àÌÒÚËÚÛ-
Ú‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl.

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ Ì‡ 2-È ÒÚ.)

Кузница оружейной мощи страны и родина отечествен-
ного мотоциклостроения, один из мощнейших наших авто-
мобильных заводов и предприятие с богатыми традициями
станкостроительного и инструментального производств —
такую репутацию снискал «Ижмаш». Одно из крупнейших
предприятий оборонного комплекса России, он также изве-
стен как колыбель передовой конструкторской и инженер-
ной мысли.

Основатель Ижевского завода Андрей Федорович Деря-
бин в 1807 году заложил предприятие, которое быстро пре-
вратилось в одного из ведущих поставщиков оружия. С
ижевскими ружьями били уже Наполеона. А к 70-м годам
XIX века завод производил по 70 тысяч стволов в год. Всего
же за первый век своей истории Ижевский оружейный по-
ставил для российской армии более 4 млн единиц разнооб-
разного оружия.

Уже в XIX веке ижевский завод освоил и поставил на про-
изводство множество образцов стрелкового оружия. В их
числе были 4-линейные и 6-линейные винтовки Бердана —
стрелковая, пехотная, драгунская и казачья. А новую страни-
цу в истории оружейного производства открыла колоссаль-
ная реконструкция завода в 30-х годах XX века.

Преодолев страшные последствия гражданской войны и
послевоенной разрухи, Ижевский оружейный сохранил
свои славные традиции. В кратчайшие сроки на заводе были
освоены новые образцы оружия. Среди них — модернизиро-
ванная драгунская винтовка Мосина образца 1891/1930гг.,
автоматическая винтовка Симонова АВС, самозарядная вин-
товка Токарева СВТ. Главным же достижением следует счи-
тать внедрение поточного метода производства, что позволи-
ло в разы увеличить его темпы и достойно выдержать пере-
ход к колоссальным объемам выпуска во время Великой Оте-
чественной войны.

Пожалуй, история не знает аналогов более стремитель-
ного роста производства, чем тот, который демонстрировал
тогда Ижевский машиностроительный завод. Лишь один
эпизод: в 1941 году, во время освоения срочного государст-
венного заказа на винтовки Симонова, за 20 дней было
спроектировано и изготовлено 590 видов приспособлений,
99 видов штампов, 900 видов режущего инструмента, 1890
видов калибров.

Оказавшись по сути дела единственным в стране произ-
водителем «мосинской трехлинейки», завод сумел довести
ее производство до 12 тыс. в сутки — по сути ежедневно во-
оружал стрелковую дивизию. Всего же он выпускал 20 ви-
дов военной техники.

За годы войны завод дал столько стрелкового оружия,
сколько за 92 довоенных года вместе взятых. В трудное для
страны время в его цехах было произведено 11 млн. 145 тыс.
винтовок и карабинов,  более 15 тысяч авиационных пушек,
почти 132 тысячи противотанковых ружей. На вечное хра-
нение заводу передано Знамя Государственного Комитета
Обороны.

Огромный опыт поточного производства автоматическо-
го оружия на Ижевском машиностроительном заводе стал
фундаментом, на котором в послевоенные годы началось ос-
воение автомата Калашникова. Сам Михаил Тимофеевич
трудится на «Ижмаше» уже более 55 лет. И сегодня коллек-
тив Конструкторско-оружейного центра АО «Концерн
«Ижмаш» является передовой школой оружейной конст-
рукторской мысли не только в России, но и в мире.

В послевоенное время весь коллектив Ижевского маши-
ностроительного завода, помогая стране поднимать хозяй-
ство, наряду с выполнением оборонных заказов заново ос-
ваивал гражданские изделия. Возобновился выпуск ижев-
ских станков, мотоциклов «Иж», история производства ко-
торых на ижевской земле ведет отсчет с 1929 года. Были
возрождены уникальные традиции освоенного еще при Де-
рябине инструментального и станкостроительного дела. С
грандиозным размахом и  в рекордно короткие сроки во-
площались замыслы по сборке в Ижевске легковых автомо-
билей.

Мотоциклетное производство, возникшее на «Ижмаше»
в 30-е годы и связанное с именем изобретателя российского
мотоцикла Петра Можарова, стало во второй половине 
XX века крупнейшим в отрасли и в мире. С конвейера схо-
дило до 390 тысяч мотоциклов в год, постоянно совершенст-
вовались модели. И сегодня, несмотря на глубокий кризис
отрасли, которому есть множество, в том числе и объектив-
ных, причин, мотопроизводство «Ижмаша» выпускает бо-
лее 70% мототехники в стране. На солидном уровне находят-
ся и экспортные поставки.

За последние годы конструкторами был значительно
расширен модельный ряд, в котором представлены мото-
циклы самых разных классов — от «мокиков» до «чоппе-
ров». Выпускается и специальная мототехника (мотопом-
па, снегоболотоход). В строю и усовершенствованные мо-
дели известных «рабочих лошадок» — «Иж-Юпитера» и
«Иж-Планеты».

Автомобильное производство «Ижмаша» возникло в
кратчайшие сроки — с лета 1965 года по декабря 1966, ког-
да с конвейера сошел первый автомобиль «Москвич 408».
Создававшийся одновременно и по аналогии с ВАЗом
ижевский автозавод, по мнению многих, в те годы оказал-
ся даже более организован и технически оснащен, чем
волжский гигант.

Не ударили в грязь лицом и ижевские инженеры, конст-
рукторы. Уже в первые годы работы автозавода были разра-
ботаны и внедрены в производство собственные модели ав-
томашин. Грузовые «пикапы» Иж-2715 и Иж-2717 известны
всей стране. В 80-е годы была разработана и известная мо-
дель Иж-2126, на базе которой в настоящее время произво-
дится целая гамма ижевских автомобилей: обычная и полно-
приводная «Ода», а также поставленная на производство в
текущем году модель «Фабула» с кузовом типа «универсал».

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ Ì‡ 3-È ÒÚ.)

ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ —
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl

èÂÁË‰ÂÌÚ
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÇÓÎÍÓ‚ 

éÛÊÂÈÌÓÂ Ï‡ÒÚÂÒÚ‚Ó
Í‡Í „‡‡ÌÚËfl ÛÒÔÂıÓ‚

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ 
Äé «àÊÂ‚ÒÍËÈ
Ï‡¯Á‡‚Ó‰»
ÇÎ‡‰ËÏË
ÉÓ‰ÂˆÍËÈ

àÌÌÓ‚‡ˆËË ˜ÂÂÁ Ò‚flÁ¸
Ì‡ÛÍË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ

èÂÁË‰ÂÌÚ
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ËÌÊÂÌÂÌÓÈ
‡Í‡‰ÂÏËË
êÂÒÔÛ·ÎËÍË
ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì
‡Í‡‰ÂÏËÍ
Å‡Í˚ÚÊ‡Ì
ÜÛÏ‡„ÛÎÓ‚

ÉÎÛ·ÓÍÓÛ‚‡Ê‡ÂÏ˚È  åËı‡ËÎ íËÏÓÙÂÂ‚Ë˜!
éÚ ËÏÂÌË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ë êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ‡Í‡‰ÂÏËÈ

ÒÂ‰Â˜ÌÓ ÔÓÁ‰‡‚ÎflÂÏ Ç‡Ò ÒÓ ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÓ·˚ÚËÂÏ — 85-ÎÂÚÌËÏ
˛·ËÎÂÂÏ!

Ç˚Á˚‚‡ÂÚ ËÒÍÂÌÌÂÂ Û‚‡ÊÂÌËÂ Ç‡¯ „ÂÓË˜ÂÒÍËÈ ÊËÁÌÂÌÌ˚È ÔÛÚ¸
ÓÚ ÏÂı‡ÌËÍ‡-‚Ó‰ËÚÂÎfl Ú‡ÌÍ‡ ‚ „ÓÁÌÓÏ 1941 „Ó‰Û ‰Ó ‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl
ÓÛÊÂÈÌËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚˚, ‰‚‡Ê‰˚ ÉÂÓfl ëÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó íÛ‰‡, Î‡-
ÛÂ‡Ú‡ ãÂÌËÌÒÍÓÈ Ë ëÚ‡ÎËÌÒÍÓÈ ÔÂÏËÈ, „ÂÌÂ‡Î-ÎÂÈÚÂÌ‡ÌÚ‡, ‰ÓÍÚÓ-
‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı Ì‡ÛÍ, èÓ˜ÂÚÌÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ 
‡Í‡‰ÂÏËË.

Ç‡¯Ë Á‡ÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl ÔÓ Ô‡‚Û ÔÓÎÛ˜ËÎË ‚ÒÂÏËÌÓÂ ÔËÁÌ‡ÌËÂ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl
ÌÂÁ‡Ûfl‰ÌÓÏÛ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓÏÛ Ú‡Î‡ÌÚÛ Ç˚ ‚ÔÂ‚˚Â ‚ ÏËÂ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË Ë ¯ËÓÍÓ ‚ÌÂ‰ËÎË ¯ËÓÍÛ˛ „‡ÏÏÛ
ÛÌËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ó·‡ÁˆÓ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ‚ÓÓÛÊÂÌËfl. Ç‡Ï Û‰‡ÎÓÒ¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ë‰Â˛ ÛÌËÙËÍ‡ˆËË ‚
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ˜ÚÓ ‰‡ÎÓ Ó„ÓÏÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÎÓ
ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ‚ÓÈÒÍ‡ÏË ÌÓ‚˚ı Ó·‡ÁˆÓ‚ ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl.

ëÂÈ˜‡Ò ‡ÁÎË˜Ì˚Â Ó·‡Áˆ˚ ÓÛÊËfl ä‡Î‡¯ÌËÍÓ‚‡ ËÎË ‚ÓÔÎÓ˘‡˛˘Ëı Ç‡¯Ë ÔËÌˆËÔ˚ ÒÚÓflÚ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËË ËÎË
ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 100 „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ı ÏË‡. íÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÎËˆÂÌÁËË ÓÌË ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ‚ 12 ÒÚ‡Ì‡ı. ÇÂÒ¸Ï‡
Ó·¯ËÂÌ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓ„Ó ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl, ÍÓÔËÛ˛˘Â„Ó ËÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„Ó ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÁÎ˚ ÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆËÈ ä‡Î‡¯ÌËÍÓ‚‡.

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ Ç‡¯ÂÈ ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ÌËÏ‡ÂÚ àÊÂ‚ÒÍËÈ ÔÂËÓ‰, „‰Â ‚˚ ÔÓ¯ÎË ÔÛÚ¸ ÓÚ fl‰Ó-
‚Ó„Ó ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ‡ ‰Ó ÉÎ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ‡ ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl ëÓ‚ÂÚÒÍÓÈ ÄÏËË. Ç‡¯ ÎÂ„ÂÌ‰‡Ì˚È Ää-47
ÒÚ‡Î ·‡ÁÓÈ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÔËÌflÚËfl Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ Ó„ÓÏÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡ ‚Ë‰Ó‚ ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl — ÓÚ ÔËÒÚÓÎÂ-
ÚÓ‚-ÔÛÎÂÏÂÚÓ‚, ‡‚ÚÓÏ‡ÚÓ‚, Í‡‡·ËÌÓ‚ Ë ÒÌ‡ÈÔÂÒÍËı ‚ËÌÚÓ‚ÓÍ ‰Ó Û˜Ì˚ı, ÒÚ‡ÌÍÓ‚˚ı Ë Ú‡ÌÍÓ‚˚ı ÔÛÎÂÏÂÚÓ‚. èÓ
ÏÌÂÌË˛ ‚ÓÂÌÌ˚ı, ËÒÔ˚Ú‡ÌÌ˚Â ‚ÓÈÌ‡ÏË Ë ‚ÂÏÂÌÂÏ, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â Ç‡ÏË ‚Ë‰˚ ÓÛÊËfl ÌÂ ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ÒÂ·Â ‡‚Ì˚ı,
ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Â˘Â ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚.

á‡ Ç‡¯ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡ ëÓ‚ÂÚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ
‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡„‡Ê‰‡ÂÚ Ç‡Ò ÅÓÎ¸¯ÓÈ áÓÎÓÚÓÈ ÏÂ‰‡Î¸˛ åàÄ. 

êÓ‰ËÌ‡ ‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌËÎ‡ Ç‡¯Û ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÔËÒ‚ÓË‚ ‰‚‡Ê‰˚ Á‚‡ÌËÂ ÉÂÓfl ëÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó
íÛ‰‡ Ë Ì‡„‡‰Ë‚ Ç‡Ò Ó‰ÂÌ‡ÏË ãÂÌËÌ‡, éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚ÓÈÌ˚ I ÒÚÂÔÂÌË, ‚˚Ò¯ËÏË ÓÒÒËÈÒÍËÏË Ó‰ÂÌ‡ÏË — 
«ÄÌ‰Âfl èÂ‚ÓÁ‚‡ÌÌÓ„Ó», «á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë ÔÂÂ‰ éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÓÏ».

ÜÂÎ‡ÂÏ Ç‡Ï, ‰ÓÓ„ÓÈ åËı‡ËÎ íËÏÓÙÂÂ‚Ë˜, Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl, ÌÓ‚˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ ‚ Ç‡¯ÂÈ ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË!

ë ËÒÍÂÌÌËÏ Û‚‡ÊÂÌËÂÏ Ë ‰ÛÊÂÒÍËÏË ˜Û‚ÒÚ‚‡ÏË Í Ç‡Ï

èÂÁË‰ÂÌÚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ë êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ‡Í‡‰ÂÏËÈ Å.Ç.ÉÛÒÂ‚

ÉÎ‡‚Ì˚È Û˜ÂÌ˚È ÒÂÍÂÚ‡¸, ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ åàÄ Ë êàÄ Ç.ä.ïÓÏÂËÍË
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Ç˚‰‡˛˘ÂÏÛÒfl

ÓÛÊÂÈÌËÍÛ

åËı‡ËÎÛ

íËÏÓÙÂÂ‚Ë˜Û

ä‡Î‡¯ÌËÍÓ‚Û -

85 ÎÂÚ!

Выездное заседание

президиумов

Российской

и Международной

инженерных академий

в Удмуртской

Республике

àÒÔ˚Ú‡ÌÌÓÂ ‚ÓÈÌ‡ÏË, ÔÓ‚ÂÂÌÌÓÂ ‚ÂÏÂÌÂÏ óËÚ‡ÈÚÂ Ì‡ 4-È ÒÚ.
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èÓ  Ó·˙ÂÏ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË Í‡ÔËÚ‡Î‡
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË Í‡‰Ó‚, ‡ÁÌÓÓ·‡ÁË˛
ÒÎÓÊË‚¯ËıÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ò‚flÁÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸
Ë„‡ÂÚ ‚Â‰Û˘Û˛ ÓÎ¸ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ì‰ÏÛÚËË. ÖÂ ‰ÓÎfl ‚
ÒÚÛÍÚÛÂ Çêè ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ  ·ÓÎÂÂ 41%. Ç ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 190 Ú˚Ò. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ËÎË Í‡Ê‰˚È
ÚÂÚËÈ Á‡ÌflÚ˚È ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. é·˙ÂÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ flÌ‚‡Â—ÒÂÌÚfl·Â 2004 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
·ÓÎÂÂ 67,9 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ.

àÌ‰ÂÍÒ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡  ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ‡ÒÎË
Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍË Á‡ flÌ‚‡¸-‡‚-
„ÛÒÚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 106,4%. ì‚ÂÎË˜ÂÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÒÌÓ‚-
Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË: ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ë ÏÓÚÓˆËÍÎÓ‚, ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓÂÊÛ˘Ëı ÒÚ‡ÌÍÓ‚, ÒÔÓÚË‚ÌÓ-ÓıÓÚÌË˜¸Ëı ÛÊÂÈ,
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ‰Û„Ëı. íÂÏÔ ÓÒÚ‡ Ó·˙ÂÏÓ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˜ÂÌÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË ‚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ˆÂ-
Ì‡ı ‚ flÌ‚‡Â—ÒÂÌÚfl·Â 2004 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 148,7%. Ç
flÌ‚‡Â—‡‚„ÛÒÚÂ 2004 ËÌ‰ÂÍÒ ÙËÁË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÎÂÒÌÓÈ Ë ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡-
˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 127,3%, ÒÚÂÍÓÎ¸-
ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË — 117,2%. èÂ‰ÔËflÚËflÏË ÎÂ„-
ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Á‡ ˝ÚÓÚ ÊÂ ÔÂËÓ‰ ‚˚ÔÛÒÍ Î¸Ìfl-
ÌÓ„Ó ‚ÓÎÓÍÌ‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌ ‚ 2,4 ‡Á‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‡Ì‡-
ÎÓ„Ë˜Ì˚Ï ÔÂËÓ‰ÓÏ ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡.

èË ˝ÚÓÏ ‚‡ÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÛ˛, ÌÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒÚÓÓÌÛ ÓÒÚ‡. é·ÌÓ‚ÎflÂÚÒfl
„‡ÏÏ‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÈ ‰Îfl ì‰ÏÛÚËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË,  Û‚ÂÂÌÌÓ  Á‡fl‚Îfl˛Ú Ó ÒÂ·Â ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ÛÍ-
Ú˚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. Äé «àÊÄ‚ÚÓ» ‚ 2004 „Ó‰Û Ì‡˜‡ÚÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl äIA Spectra, Äé «àÊÂ‚-
ÒÍËÈ Ï‡¯Á‡‚Ó‰» Ë îÉìè «àÊÂ‚ÒÍËÈ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÈ Á‡-
‚Ó‰» ‚˚‚ÂÎË Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚Â ÏÓ‰ÂÎË ÒÔÓÚË‚ÌÓ-ÓıÓÚ-
ÌË˜¸Â„Ó ÓÛÊËfl.

éÍÓÎÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË ÎÂÒÓÔÂ‡‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ „ÎÛ·ÓÍÓÈ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ‰Â‚ÂÒËÌ˚, Û‚ÂÎË˜Ë-
‚‡ÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Â‚ÂÒÌÓÒÚÛÊÂ˜Ì˚ı ÔÎËÚ, ÏÂ-
·ÂÎ¸Ì˚ı ˘ËÚÓ‚, ÒÚÓÎflÌ˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ, ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÏÂ-
·ÂÎË.

ç‡ éÄé «ë‚ÂÚ» Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ÔÓÂÍÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ËÏÔÓÚÌ˚Â ÎËÌËË, ÔÓÁ‚Ó-
Îfl˛˘ËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡˜ÂÒÚ‚‡. èÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ì‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ï‡ÚÂË‡Î‡ Ò ÛÌË-
Í‡Î¸Ì˚ÏË Ò‚ÓÈÒÚ‚‡ÏË — ÔÓÎËÓÎËÙËÌ‡ Ì‡ éÄé «àÊÂ‚-
ÒÍËÈ Á‡‚Ó‰ ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒÒ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ¯ËÓÍÓ„Ó ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ËÁ‰ÂÎËÈ ‡ÁÎË˜ÌÓ-
„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÒÚÓÂÌËfl, ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

çÓ „Ó‚Ófl Ó ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÛÒÔÂı‡ı, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
Ó·ÓÈÚË ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ Ë Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, ÔÂÔflÚÒÚ-
‚Û˛˘ËÂ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚ Ì‡-
ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸
‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÏ ·Û‰Û˘ÂÏ. Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝ÚÓ ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ êÓÒÒËË ‚ Çíé ÓÁÌ‡˜‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ·Û-
‰ÂÚ ‚˚fl‚ÎflÚ¸Òfl ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Í‡Í Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌËı, Ú‡Í Ë
Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ˚ÌÍ‡ı Ò ÎÛ˜¯ËÏË Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÚÂÎflÏË. èÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ Ë ‰ÓÎÊÌ‡ Â¯‡Ú¸Òfl ÔÓ
ÏÌÓ„ËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. Ç ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ
˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÊÌÓ ‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÌËÁÍ‡fl ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÔÂÔflÚÒÚ-
‚Û˛˘‡fl Ó·ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÌÓ-
‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; ÌËÁÍ‡fl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‚Â‰Û˘‡fl Í ÒÌËÊÂÌË˛ ‰ÓÎË ‚˚ÒÓÍÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ Ë Ì‡ÛÍÓÂÏÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË; ‚˚ÒÓÍ‡fl ÂÒÛÒÓ-
ÂÏÍÓÒÚ¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÂÒÔÛ·ÎËÍË; ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ‡Á‚ËÚË˛ ‡ÛÚÒÓ-
ÒËÌ„‡ Ë ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl, ˆÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ‡Á‚ËÚËfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚ èÓ„‡ÏÏÂ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË Ì‡ 2005—2009 „Ó‰˚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÚÂÏÔ‡ ÔËÓÒÚ‡ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 10%, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Û‚Â-
ÎË˜ÂÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË ÂÒÔÛ·ÎËÍË. ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ-
ÎËÚËÍË  ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ Í‡Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ„Ó Ë
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡,
ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó  ËÌÚÂ„‡ˆË˛  ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÏËÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ò‚flÁË.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚
Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ ì‰ÏÛÚËË, ‚ ÚÂÍÛ˘ÂÏ „Ó‰Û
Ì‡ÏÂÚËÎËÒ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÔÓ‰‚ËÊÍË ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. åËÌËÒÚÂÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ ëÚ‡ÚÂ„ËË ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·-
ÎËÍË ‰Ó 2015 „Ó‰‡. ê‡ÒÔÓflÊÂÌËflÏË  è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚  ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÍËÚË-
˜ÂÒÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ·‡ÁÓ‚˚Â ÓÚ‡ÒÎË ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Í ÍÓÚÓ-
˚Ï ÓÚÌÂÒÂÌ˚ ÓÚ‡ÒÎË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·-
‡·ÓÚÍË, ˜ÂÌÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË, ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÔËÌflÚÓ
Â¯ÂÌËÂ Ó ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ «ê‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ‡ÒÎË Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡Î-
ÎÓÓ·‡·ÓÚÍË ‚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ Ì‡ 2006—2010
„Ó‰˚». Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË Ó„‡-
ÌËÁÛ˛ÚÒfl ‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‡·Ó˜Ëı „ÛÔÔ
·Û‰ÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ Ì‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı, Ò
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚,
ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍË ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ì‰ÏÛÚËË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Ë Â‡-
ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍËÂ ˆÂÎÂ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ê‡Á-
‚ËÚËÂ ÎÂÒÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂ-
ÒÔÛ·ÎËÍË Ì‡ 2003—2005 „Ó‰˚» Ë «ê‡Á‚ËÚËÂ ÚÂÍÒÚËÎ¸-
ÌÓÈ Ë ÎÂ„ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
Ì‡ 2004—2010 „Ó‰˚».

Ç Ó·Î‡ÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔËÌflÚ˚ á‡ÍÓ-
Ì˚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË «é „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌ‚Â-
ÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË» Ë 
«é Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ‡ı, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛». Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÓÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË, Ú‡ÍËÂ Í‡Í ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚, Î¸„ÓÚ ÔÓ Ì‡ÎÓ„Û Ì‡ ÔË·˚Î¸ Ë
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó Ë ‰Û„ËÂ.

èÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ÏÂ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È
ÂÈÚËÌ„ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË: ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ «ùÍÒÔÂÚ êÄ» ì‰ÏÛÚÒÍ‡fl êÂÒÔÛ·ÎË-
Í‡ ÔÂÂÏÂÒÚËÎ‡Ò¸ ‚ 2003 „Ó‰Û Ò 80 Ì‡ 23 ÏÂÒÚÓ ÔÓ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ËÒÍÛ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ Ë
‚Ó¯Î‡ ‚ ˜ËÒÎÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl
Â„ËÓÌÓ‚.

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ Ì‡ 4-È ÒÚ.)

àÌÌÓ‚‡ˆËË — ÓÒÌÓ‚‡
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

åËÌËÒÚ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË

Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË

ãÂÓÌË‰ äÛÓ˜ÍËÌ

èÂÁË‰ËÛÏ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË — Ó‰-
ÌÓÈ ËÁ ÔÂ‚˚ı ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ — ÌÂ ÒÎÛ˜‡ÈÌÓ ‚˚·‡Î ÏÂÒÚÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
Ò‚ÓÂ„Ó ‚˚ÂÁ‰ÌÓ„Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl: ì‰ÏÛÚÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ
‡Í‡‰ÂÏËË Ò˚„‡ÎÓ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËË ÔÂ‚Ó„Ó ë˙ÂÁ‰‡ ËÌÊÂÌÂÓ‚ êÓÒÒËË. à ÒÂ„Ó‰Ìfl Â-
‡ÎËÁÛÂÚ Â¯ÂÌËfl Ò˙ÂÁ‰‡ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÏ˚-
¯ÎÂÌÌÓÒÚË ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË.

ì‰ÏÛÚÒÍÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡-
‰ÂÏËË (ìé êàÄ) Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÓ ‚ ÓÍÚfl·Â 1993 „Ó‰‡ Ë Á‡-
Â„ËÒÚËÓ‚‡ÌÓ åËÌ˛ÒÚÓÏ ÂÒÔÛ·ÎËÍË Í‡Í Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì‡fl Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl.

ÉÎ‡‚Ì‡fl Â„Ó Á‡‰‡˜‡ — ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÏÛ ÍÓÔÛÒÛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ÍÓÌÒÚÛÍ-
ÚÓÒÍËı Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ·˛Ó, ‰Û„Ëı Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËı ÒÚÛÍÚÛ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı Ú‚Ó˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë
ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ Ì‡ÛÍË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. óÚÓ·˚
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÛ ‡·ÓÚÛ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ, ÔË Û˜‡ÒÚËË Ô‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂ-
ÌËfl êàÄ ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ àÌÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl ì‰ÏÛÚÒ-
ÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË.

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚ àÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ìê ‚ıÓ‰flÚ Ë
‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ÒÂı ÍÛÔÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ë ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â Û˜Â-
Ì˚Â, Ë ÏÓÎÓ‰˚Â ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚. ëÂ‰Ë ÌËı — „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ ÒÚÂÎÍÓ‚Ó„Ó ÓÛÊËfl ‰.Ú.Ì. åËı‡ËÎ ä‡Î‡¯-
ÌËÍÓ‚, ÔÂÁË‰ÂÌÚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‰.˝.Ì. ÄÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ÇÓÎÍÓ‚, ÔÂ‚˚È ‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ì‰-
ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‰.Ú.Ì. ÇËÍÚÓ ë‡‚ÂÎ¸Â‚, „ÂÌÂ‡Î¸-
Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ Äé «àÊÂ‚ÒÍËÈ ÏÓÚÓÁ‡‚Ó‰ «ÄÍÒËÓÌ-ïÓÎ-
‰ËÌ„» ‰.Ú.Ì. ÉÂÌÌ‡‰ËÈ äÛ‰fl‚ˆÂ‚, „ÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ
Äé «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ» ‰.˝.Ì. ÇÎ‡‰ËÏË íÛÏ‡Â‚, „ÂÌÂ-
‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ èé «àÊÏ‡¯» ‰.Ú.Ì. ÇÎ‡‰ËÏË ÉÓ-
‰ÂˆÍËÈ, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ÒÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Äé «ì‰ÏÛÚ-
ÌÂÙÚ¸» ‰.Ú.Ì. Ç‡ÎÂÌÚËÌ äÛ‰ËÌÓ‚ Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„Ëı. éÍÓÎÓ
ÚË‰ˆ‡ÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ì‰ÏÛÚËË Ë êÓÒÒËË fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ìé êàÄ.

óÎÂÌ˚ ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl ‚Â‰ÛÚ ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ Ì‡Û˜-
ÌÛ˛ Ë ËÌÊÂÌÂÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍËı ÒÂÍˆËÈ êàÄ,
Í‡Í «Ä‚Ë‡ÍÓÒÏË˜ÂÒÍ‡fl», «èÓ·ÎÂÏ˚ ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËfl», «çÂÙÚÂ„‡ÁÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË», «àÌÊÂÌÂÌ˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÍÓÌ‚ÂÒËË», «ÉÂÓÎÓ„Ëfl, ‰Ó·˚-
˜‡ Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı», «àÌÊÂÌÂÌ‡fl
˝ÍÓÎÓ„Ëfl Ë ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂÊÂÌËÂ» Ë ‰Û„Ëı. èË ˝ÚÓÏ Ì‡-
Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÂÍˆËÈ ÚÂÒÌÓ Û‚flÁ‡Ì˚ Ò ËÌÚÂ-
ÂÒ‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ì‡¯ÂÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍË.
ç‡ÔËÏÂ, ˜ÎÂÌ˚ ‡‚Ë‡ÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÍˆËË Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl
‡Á‡·ÓÚÍÓÈ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ Ë ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÎËÈ,
Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËÂÏ, ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌË-
ÂÏ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ Ë ÏÌÓ„ËÏ ‰Û„ËÏ.

Ç‡ÊÌ˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ìé êàÄ ÒÚ‡Î ÔÓ-
¯Â‰¯ËÈ ‚ 1999 „. ÔÂ‚˚È ë˙ÂÁ‰ ËÌÊÂÌÂÓ‚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË. Ç Â„Ó ‡·ÓÚÂ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ „Î‡‚‡ ÂÒÔÛ·-
ÎËÍË, ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ëÓ‚ÂÚ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË àÊÂ‚-
ÒÍ‡, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ‚Â‰Û˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ-
‡ÒÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ÇÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ì‰ÏÛÚÒ-
ÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êàÄ ‚˚ÎËÎ‡Ò¸ ‚ ÍÛÔÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl
ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ — ‰ÂÎÂ„‡Ú˚ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó
Ò˙ÂÁ‰‡ ËÌÊÂÌÂÓ‚ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ë˙ÂÁ‰‡
ËÌÊÂÌÂÓ‚ êÓÒÒËË.

ùÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌÓ ‚Â‰Û˘ËÏË ËÌÊÂ-
ÌÂ‡ÏË, Û˜ÂÌ˚ÏË Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÒÚ‡Ì˚, êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËÂÈ, åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ ‡ÚÓÏÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË,
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡Ï ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ì‡ÛÍË, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
ÔÓ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ 15 Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
‡Í‡‰ÂÏËflÏË Ì‡ÛÍ. àÌËˆË‡ÚË‚‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌÓÈ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ·˚Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ì‡ Ë ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êî
Ç.Ç.èÛÚËÌ˚Ï.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ë˙ÂÁ‰‡ ËÌÊÂÌÂÓ‚ êÓÒÒËË, ÍÓ-
ÚÓ˚È ÔÓ Á‡Ï˚ÒÎÛ  ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÓÎË-
‰‡ˆËË ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡ Ì‡ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı
‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚‡
ÒÚ‡Ì˚, ÔÓ¯ÎË Ò˙ÂÁ‰˚ ËÌÊÂÌÂÓ‚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı Â„ËÓÌ‡ı
êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. Ç ÌËı ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ ÓÍÓÎÓ 10
Ú˚Òfl˜ Û˜ÂÌ˚ı Ë ËÌÊÂÌÂÓ‚. Ç˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ËÏË Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl
Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÒÚ‡ÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı
Ò˙ÂÁ‰‡, ÔÎÂÌ‡ÌÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ¯ÎÓ ‚
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ äÂÏÎÂ‚ÒÍÓÏ ‰‚ÓˆÂ.

àÌÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚ıÓ-
‰ËÚ Ú‡ÍÊÂ ‚ ˜ËÒÎÓ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ó·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡Í‡‰ÂÏËÈ Ì‡ÛÍ (êéëÄç), ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ÒÓ-
Á‰‡Ì ÎÂÚÓÏ 2002 „Ó‰‡. ùÚ‡ Ú‚Ó˜ÂÒÍ‡fl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ó·˙Â‰ËÌËÎ‡ Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ Ë ‰Û„ËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı,
„ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı, ‚ÓÂÌÌ˚ı Ì‡ÛÍ. ñÂÎ¸ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl — ÍÓÌ-
ÒÓÎË‰‡ˆËfl ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó, Ì‡Û˜ÌÓ„Ó Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡, Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ‚ÓÁÓÊ-
‰ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ë Ó·ÓÓÌÌÓ„Ó ÏÓ„Û˘ÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì˚.

ëÂ„Ó‰Ìfl ËÌÊÂÌÂ˚ ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êàÄ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚËÛ˛Ú Ò‚ÓË ÛÒËÎËfl Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ «é·
ÓÒÌÓ‚‡ı ÔÓÎËÚËÍË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á-
‚ËÚËfl Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡ ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2010 „Ó‰‡ Ë ‰‡Î¸-
ÌÂÈ¯Û˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û».

Ç‡ÊÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó
ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êàÄ ÒÚ‡ÎÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ËÌÊÂÌÂÌ˚ı
Í‡‰Ó‚. éÔ˚Ú ‚Â‰Û˘Ëı ËÌÊÂÌÂÓ‚ Ë Û˜ÂÌ˚ı ÚÂÔÂ¸ ÌÂ
ÚÂflÂÚÒfl, ‡ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ë ‚˚Ò¯Â„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

ëÓÁ‰‡ÌÌ˚È ÔË Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ìé êàÄ Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡Ú¸
ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ «Ç˚Ò¯ËÈ ËÌÊÂÌÂÌ˚È ÍÓÎÎÂ‰Ê «Ä˝ÓÏÂı» ÒÂ-
„Ó‰Ìfl ‚˚ÓÒ ‚ ÔÂ‚˚È ‚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ÌÂ„ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ÛÁ, ËÏÂ˛˘ËÈ „ÓÒ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË˛ — «ä‡Ï-
ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ë ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ»,
‚ ÍÓÚÓÓÏ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı Ò ÔÓÎÓ‚ËÌÓÈ Ú˚Òfl˜ ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÓ‚ Ë ÒÎÛ¯‡ÚÂÎÂÈ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÌÓ‚˚È ËÌÊÂÌÂÌ˚È ‚ÛÁ
ÒÚ‡Î ˆÂÌÚÓÏ Ó·˘ÂÌËfl ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ËÌÚÂÎ-
ÎË„ÂÌˆËË — Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ «ÑÓÏÓÏ ËÌÊÂÌÂÓ‚ ì‰ÏÛÚËË».

àÁ‰‡ÌËÂ ÏÓÌÓ„‡ÙËÈ, Ò·ÓÌËÍÓ‚ Ì‡Û˜Ì˚ı ÒÚ‡ÚÂÈ, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ — ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚ı Ë ÓÒÒËÈÒÍËı ÒËÏÔÓÁËÛÏÓ‚ Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ — ‚ÒÂ ˝ÚÓ
— ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ·‡„‡Ê ‡Í‡‰ÂÏËË. çÓ, ÊË‚fl ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÏË
Á‡‰‡˜‡ÏË, Ï‡ÒÚËÚ˚Â ËÌÊÂÌÂ˚-‡Í‡‰ÂÏËÍË ÌÂ Á‡·˚‚‡˛Ú Ó
Á‡‚Ú‡¯ÌÂÏ ‰ÌÂ — „ÓÚÓ‚flÚ ÒÂ·Â ‰ÓÒÚÓÈÌÛ˛ ÒÏÂÌÛ.

ùÚÓ — Ì‡¯‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ë Ì‡¯Â ·Û‰Û˘ÂÂ.

Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» — Ó‰ÌÓ ËÁ ÒÚ‡ÂÈ¯Ëı Ë ‰ËÌ‡-
ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. éÌÓ
ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ˜ËÒÎÛ ÚÂı, ÍÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ Ì‡¯Ëı Î˛‰ÂÈ.

ëÓÁ‰‡ÌÌÓÂ ÔËÍ‡ÁÓÏ ç‡ÍÓÏ‡ é·ÓÓÌ˚ Ò ˆÂÎ¸˛
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÚÓÔÎË‚ÓÏ Á‡‚Ó‰Ó‚ àÊÂ‚ÒÍ‡ Ë ÇÓÚÍËÌÒÍ‡,
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔËÓ·ÂÎÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚
‡Á‚ËÚËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÂÒÔÛ·ÎËÍË. ÇÂ‰¸ — ÚÓÙ ˝ÚÓ Ë
ÚÓÔÎË‚Ó ‰Îfl ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, Ë ÔÂÍ‡ÒÌÓÂ Û‰Ó·ÂÌËÂ ‰Îfl
ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡.

ëÂ„Ó‰Ìfl Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» — ÏÌÓ„ÓÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÏÂı‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ, ‚ıÓ‰fl˘ÂÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ì‰-
ÏÛÚÒÍÓÈ ÚÓÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (ìíùä). Ç
ÒÚÛÍÚÛÂ «ì‰ÏÛÚÚÓÙ‡» — ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÂÏ¸ ÚÓÙÓ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
ÅÓÎÂÂ 1200 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ÔÓ‰ÛÍˆËË
Ì‡ 1 ÏÎ‰. Û·ÎÂÈ.

ÇÒÂ„Ó ‚ ÚËÌ‡‰ˆ‡ÚË ‡·Ó˜Ëı ÔÓÒÂÎÍ‡ı ÚÓÙflÌËÍÓ‚,
‡Á·ÓÒ‡ÌÌ˚ı ÔÓ ‚ÒÂÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ÔÓÊË‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ 15
Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. ÇÒÂ ÔÓÒÂÎÍË ·Î‡„ÓÛÒÚÓÂÌ˚, ‚ ÌËı ÂÒÚ¸
¯ÍÓÎ˚, ‰ÂÚÒÍËÂ Ò‡‰˚, ·ÓÎ¸ÌËˆ˚, ÍÎÛ·˚, Ï‡„‡ÁËÌ˚. ÇÒÂ
‡·ÓÚÌËÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÏÂ˛Ú ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÛ˛ ÒÚ‡ıÓ‚-
ÍÛ, ‰ÂÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚ ÔÛÚÂ‚Í‡ÏË ‚ ‰ÂÚÒÍËÂ Ò‡‰˚ Ë ÓÁ‰Ó-
Ó‚ËÚÂÎ¸Ì˚Â Î‡„Âfl.

ëÚÓËÚ ÎË „Ó‚ÓËÚ¸, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı «ì‰ÏÛ-
ÚÓÙ‡» ÌÂÚ ÚÂÍÛ˜ÂÒÚË Í‡‰Ó‚. ã˛‰Ë ÔË‚˚ÍÎË ıÓÓ¯Ó
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ë ıÓÓ¯Ó ÊËÚ¸. Ä ÚÓ˜ÌÂÂ — ÔÓÌflÎË: ˜ÚÓ·˚
‰ÓÒÚÓÈÌÓ ÊËÚ¸, Ì‡‰Ó ÛÒÂ‰ÌÓ ÚÛ‰ËÚ¸Òfl.

é‰Ì‡ ËÁ ÓÚÎË˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÚÓflÚ: Ò‰‡˛ÚÒfl
Ó·˙ÂÍÚ˚ ‚ Ó‰ÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ — Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ‰Û„ÓÏ.
èÂ‰ÔËflÚËÂ ‚ÓÁ‚Ó‰ËÚ ÌÓ‚˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˆÂıË,
ÒÓÓÛÊ‡ÂÚ ÊËÎ¸Â ‰Îfl Ò‚ÓËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
·˚ÚÓ‚˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚. ÅÓÎ¸¯ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ‚
Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó ÌÂÙÚflÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ. èË˜ÂÏ, ‚ÒÂ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ‚ÒÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl-
ÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ‚
‡Á‚ËÚËÂ «„ÎÛ·ËÌÍË», ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏ ÚÂı ‡ÈÓÌÓ‚, „‰Â ‡·ÓÚ‡˛Ú ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËfl «ì‰ÏÛÚÚÓÙ‡». éÒÓ·ÂÌÌÓ ÚÂÒÌ˚Â Ò‚flÁË ÒÎÓÊË-
ÎËÒ¸ Ò É‡ıÓ‚ÒÍËÏ ‡ÈÓÌÓÏ ÂÒÔÛ·ÎËÍË, „‰Â Ë‰ÂÚ ÓÒ‚Ó-
ÂÌËÂ èÓÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÌÂÙÚflÌÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl.

ê‡·ÓÚ‡fl ‚ ÌÂÔÓÒÚ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı, «ì‰-
ÏÛÚÚÓÙ» ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓı‡ÌËÎ Ò‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È
ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÌÓ Ë Ò Í‡Ê‰˚Ï „Ó‰ÓÏ Ì‡‡˘Ë‚‡ÂÚ Â„Ó. ë‰Â-
Î‡Ú¸ ˝ÚÓ Û‰‡ÂÚÒfl ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ ·Î‡„Ó‰‡fl ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Û Ì‡Ò
ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ‰ÂÎ‡ÎË ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ Í‡ÍÓÂ-ÎË·Ó Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËÂ, ‡ ËÒÍ‡ÎË Ë Ì‡ıÓ‰ËÎË ÌÓ‚˚Â ÒÙÂ˚ ÔËÎÓÊÂÌËfl
ÒËÎ Ë ÂÒÛÒÓ‚.

ê‡Á‚ËÚËÂ Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» ÒÂ„Ó‰Ìfl Ë‰ÂÚ ÔÓ Ú‡ÍËÏ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í ÚÓÙ, ÌÂÙÚ¸, ÏÂÚ‡ÎÎÓÓ·-
‡·ÓÚÍ‡. ïÓÓ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ Ë ‰ÂÂ‚ÓÓ·-
‡·ÓÚÍ‡. èÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚È, ÚÓÔÎË‚Ì˚È Ë ÎÂ˜Â·Ì˚È ÚÓÙ Ì‡ ÚÂÔÎÓ‚˚Â ˝ÎÂÍÚ-
ÓÒÚ‡ÌˆËË, ‚ ÚÂÔÎË˜Ì˚Â ıÓÁflÈÒÚ‚‡, ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡Ï ÔÓ ·Î‡-
„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û, ÔÚËˆÂÙ‡·ËÍ‡Ï, ÊË‚ÓÚÌÓ‚Ó‰˜ÂÒÍËÏ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡Ï, ‚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl (ÎÂ˜Â·Ì˚Â
„flÁË).

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÚÓÙflÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÚÓ‚‡˚ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.
ÉÛÌÚ˚, ÔÓ‰ÍÓÏÍË Ë Ù‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â Û‰Ó·ÂÌËfl ‰Îfl ‡Ò-
ÚÂÌËÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÌÂËÁÏÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓÏ Û Ò‡‰Ó-
‚Ó‰Ó‚ Ë Ó„ÓÓ‰ÌËÍÓ‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ì‰ÏÛÚËË, ÌÓ Ë ÏÌÓ„Ëı
‰Û„Ëı Â„ËÓÌÓ‚ êÓÒÒËË.

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ‚ÌÓ‚¸ ‚ÓÁÓÊ‰‡ÂÚÒfl ËÌÚÂÂÒ
Í Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÚÓÙ‡, Í‡Í ËÒÚÓ˜ÌËÍ‡
ÚÂÔÎÓ‚ÓÈ ˝ÌÂ„ËË. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl
ÚÓÙflÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‰Ó 2010 „Ó‰‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Ó·˚˜Ë Ë ÔÂÂ-
‡·ÓÚÍË ÚÓÙ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÚÂÎ¸Ì˚ı, ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ˝ÚÓÏ ‰Â¯Â‚ÓÏ ÚÓÔÎË‚Â. Ç ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ì‡ ÚÓÙÓÔÂ‰ÔËflÚËË «ÑÁflÍËÌÓ» ‚Â‰ÂÚÒfl
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ˆÂı‡ ÔÓ ‚˚ÔÛÒÍÛ ÚÓÔÎË‚Ì˚ı ·ËÍÂÚÓ‚ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÚÓÙ‡ Ë ÓÚıÓ‰Ó‚ ‰ÂÂ‚ÓÓ·‡·ÓÚÍË.

Ö˘Â Ó‰ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË «ì‰ÏÛÚÚÓ-
Ù‡», ÍÓÚÓÓÂ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ·ÓÎ¸¯Â 40 ÎÂÚ, — ÏÂÚ‡ÎÎÓ-
Ó·‡·ÓÚÍ‡. Ç Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÌÓ Á‡ÌË-
Ï‡ÂÚ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÍÓÎÓ 50%. Ç ˆÂÎflı ÚÓÙÓÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ‰ÂÚ‡ÎË Ë ÛÁÎ˚ ÏÓÚÓˆËÍÎÓ‚, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ,
ÌÂÙÚflÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl.

Ñ‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» ‚Â‰ÂÚ ‚ ì‰ÏÛÚËË
‰Ó·˚˜Û ÌÂÙÚË. çÂÙÚÂ„‡ÁÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÂ Ì‡¯Â ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ — ÍÛÔÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Ò ÏÓ˘ÌÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ·‡ÁÓÈ, Ò‚ÓËÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ˆÂıÓÏ, ÓÒÌ‡˘ÂÌ-
Ì˚Ï ÌÂÙÚÂ‚ÓÁ‡ÏË Ë ÒÔÂˆÚÂıÌËÍÓÈ, ÒÎÓÊË‚¯ËÏÒfl ÚÛ-
‰Ó‚˚Ï ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÓÏ. Ç Ó·˘ÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÏËÌÛ‚¯ËÂ
„Ó‰˚ «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» ‚‚ÂÎ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ·ÓÎÂÂ 90
ÒÍ‚‡ÊËÌ, ÔÓÒÚÓËÎ ‰ÂÒflÚÍË ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÎËÌËÈ ˝ÎÂÍÚÓ-
ÔÂÂ‰‡˜, ‰ÓÓ„ Ò Ú‚Â‰˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ, ‚ÌÛÚËÔÓÏ˚Ò-
ÎÓ‚˚ı Ë Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰Ó‚.

Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ» ·Û‰ÂÚ ÓÚÏÂ-
˜‡Ú¸ Ò‚ÓÈ 65-ÎÂÚÌËÈ ˛·ËÎÂÈ. á‡ ÏËÌÛ‚¯ËÂ „Ó‰˚ ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓ¯ÂÎ ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë ÚÛ‰Ì˚È ÔÛÚ¸,
‚ÌÂÒ Ó„ÓÏÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ì‰ÏÛ-
ÚËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÂÂ ÚÓÔÎË‚ÓÏ, Û‰Ó·ÂÌËflÏË, ÌÂÙÚ¸˛,
Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ. ëÂ„Ó‰Ìfl «ì‰ÏÛÚ-
ÚÓÙ» — ˝ÚÓ Â‰ËÌ˚È ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò ‚˚ÒÓ-
ÍËÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ Ë ÒÔÎÓ˜ÂÌÌ˚Ï ÍÓÎ-
ÎÂÍÚË‚ÓÏ. ëÓı‡ÌËÚ¸ ÚÓÙflÌÛ˛ ÓÚ‡ÒÎ¸ ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ,
ÓÒ‚‡Ë‚‡Ú¸ ÌÓ‚˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Á‡·ÓÚËÚ¸-
Òfl Ó ÊËÁÌË Î˛‰ÂÈ — ‚ÓÚ Í ˜ÂÏÛ Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌÓ.

ç.ÅÓÌ‰‡ÂÌÍÓ

èËÓËÚÂÚ ÌÂÙÚflÌËÍÓ‚ — 
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó

ÑËÂÍÚÓ 
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áÂÎÂÌËÌ
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ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÎÓ‚‡
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„ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó
‰ËÂÍÚÓ‡ ìíùä 
ÔÓ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚˜Â –
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ 
Äé «ì‰ÏÛÚÚÓÙ»
ÄÌ‡ÚÓÎËÈ å‡˜ÂÌÍÓ

éÔÓÌ˚Â ÚÓ˜ÍË
ËÌÊÂÌÂÌÓ„Ó ‰ÂÎ‡

èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸
ÔÂÁË‰ËÛÏ‡
ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó
ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êàÄ
‡Í‡‰ÂÏËÍ 
Ç‡ÎÂËÈ çËÍÛÎËÌ

Выездное заседание

президиумов

Российской

и Международной

инженерных академий

в Удмуртской

Республике

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ. ç‡˜‡ÎÓ Ì‡ 1-È ÒÚ.)

ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ï˚ ÔÓ‚Â-
ÎË fl‰ ÍÛÔÌ˚ı ÏÂÓÔËfl-
ÚËÈ, ‚ ˜ËÒÎÂ ÍÓÚÓ˚ı – îÓ-
ÛÏ ËÁÓ·ÂÚ‡ÚÂÎÂÈ ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡Ì‡, ëÓ‚Â˘‡ÌËfl ÔÓ ‚Ó-
ÔÓÒ‡Ï ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÓ ‚Á‡ËÏÓ-
‰ÂÈÒÚ‚Ë˛ Ì‡Û˜Ì˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ Ò àÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ‡Á-
‚ËÚËfl, ÔÓ ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ ÓˆÂÌ-
ÍÂ ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ‡Á‡·ÓÚÓÍ
Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒÍËı Û˜ÂÌ˚ı,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ı Ì‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â „‡ÌÚ˚ Ë ÒÚË-
ÔÂÌ‰ËË. 

ÄÍÚË‚ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ àÌ-
ÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl Ë ‚
ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ËÌÌÓ‚‡ˆË-
ÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. ì
Ì‡Ò ÙÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ˆÂÎ˚È
fl‰ Ì‡Û˜ÌÓ-ËÌÊÂÌÂÌ˚ı
ˆÂÌÚÓ‚, àÌÒÚËÚÛÚ˚ ÒÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ Ë ÏÓ-
ÌËÚÓËÌ„‡. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó-
‰˚ ‡Í‡‰ÂÏËfl ‚Â‰ÂÚ ·ÓÎÂÂ
20 ÍÛÔÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËı Ë ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚.

ÄÍÚË‚ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Ï˚
Á‡ÌËÏ‡ÂÏ Ë ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚. á‰ÂÒ¸
Ó‰ËÌ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÍÛÔÌ˚ı ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì-
ÌÓÒÚ¸, ÍÓ„‰‡, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ˛ËÒÚÓ‚ Ë ˝ÍÓ-
ÌÓÏËÒÚÓ‚ ‚Â‰ÂÚÒfl, ‚ Û˘Â·
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚
ÔÓ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡ÛÍ‡Ï Ë
ËÌÊÂÌÂÌ˚Ï ÔÓÙÂÒÒËflÏ.
í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸
Ó˘ÛÚËÏ˚Ï ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ
‰Îfl ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸ÌÓ-ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

ç‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı Ï˚
‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÏ Á‡ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚, ÂÂ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÂ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍË Ë Á‡ÌflÚÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl,
Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏ˚ı
ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÚÓÓÌÛ ËÌ-
ÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Ä
ÁÌ‡˜ËÚ – ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜Â-
Â‰¸, ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÔËÓËÚÂ-

Ú‡ ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸-
ÌÓÒÚÂÈ.

Ö˘Â Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
‡ÒÔÂÍÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡-
¯ÂÈ ÄÍ‡‰ÂÏËË — ÛÍÂÔÎÂ-
ÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ò‚fl-
ÁÂÈ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡¯ÂÈ Ì‡-
ÛÍË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ Â‚‡-
ÁËÈÒÍËÂ ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚Â
ÔÓˆÂÒÒ˚.

Ç ˝ÚÓÏ ÍÎ˛˜Â ıÓÚÂÎÓÒ¸
·˚ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ fl‰ ÔÓÊÂÎ‡-
ÌËÈ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ËÌ-
ÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË.

ÇÂÏfl ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ Ì‡Ò
ÂÁÍÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚË. ë‡Ï˚Â ÚÛ‰Ì˚Â „Ó‰˚
ÂÙÓÏ ÔÓÁ‡‰Ë. ç‡¯Ë
ÒÚ‡Ì˚ — ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
êÓÒÒËfl Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, – ‚˚-
ıÓ‰flÚ Ì‡ Ú‡ÂÍÚÓË˛ ÛÒ-
ÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl. Ä ˝ÚÓ
ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‚ÓÒ-
ÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÊÂÌÂÌÓ-
„Ó ÚÛ‰‡ Ë Ì‡ÛÍË, ÛÒËÎÂÌËÂ

‚ÌËÏ‡ÌËfl Í ËÌÚÂ„‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ÔÓˆÂÒÒ‡Ï, ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌË˛ Â‰ËÌÓ„Ó Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ-
‡ÌÒÚ‚‡.

ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ-
‚Ëflı ÔÂÂ‰ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËÂÈ
ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸
Ú‡ÍËÂ Á‡‰‡˜Ë, Í‡Í Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËfl Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı îÓÛÏÓ‚ (ËÎË
ÒÂÏËÌ‡Ó‚-ÒÓ‚Â˘‡ÌËÈ) ÔÓ
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÓÎË
Ì‡ÛÍË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í‡‰Ó‚
‰Îfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï Ì‡-
Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ËÌ-
ÚÂ„‡ˆËË Ì‡¯Ëı ÒÚ‡Ì.
Ç‡ÊÌ˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÏÓ„ÎË
·˚ ÔËÌÂÒÚË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl
ˆÂÎÂ‚˚ı ‚ÒÚÂ˜ ‰ÂÎÂ„‡ˆËÈ
åàÄ Ò ÍÛÔÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl-
ÏË ÔÓ ˝ÚËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï.

ç‡¯‡ ‡Í‡‰ÂÏËfl „ÓÚÓ‚‡
‚ÒÂÏÂÌÓ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸
Ú‡ÍËÏ ÏÂÓÔËflÚËflÏ, ‚ÁflÚ¸
˜‡ÒÚ¸ ËÁ ÌËı Ì‡ ÒÂ·fl. ÑÛ-
Ï‡˛, ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚Ï
ÓÚ‚ÂÚÓÏ åàÄ Ì‡ ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËfl ‚ÂÏÂÌË.

àÌÌÓ‚‡ˆËË ˜ÂÂÁ Ò‚flÁ¸
Ì‡ÛÍË Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ
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íÛ‰ ÌÂÙÚflÌËÍÓ‚ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÓÚ ÛÊÂ 35 ÎÂÚ ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛ ì‰ÏÛÚËË. ÇÓ ÏÌÓ„ÓÏ ËÏÂÌ-
ÌÓ ÌÂÙÚflÌËÍË ÙÓÏËÛ˛Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ó‰ÌË-
ÍÓ‚Ó„Ó Í‡fl, ÒÓÁ‰‡˛Ú ÓÒÌÓ‚Û ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl Ë ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË
ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÔÓÏÓ„‡˛Ú Â¯ÂÌË˛ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ Â„ËÓÌ‡.

ëÂ„Ó‰Ìfl ÓÒÌÓ‚Û ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «íçä-Çê»,
‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓÈ ‚ıÓ‰ËÚ Äé «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚ¸», «êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚È
ˆÂÌÚ ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÛÒÎÛ„-àÊÂ‚ÒÍ», àÊÂ‚ÒÍËÈ Ì‡Û˜Ì˚È ˆÂÌÚ Ë
fl‰ ‰Û„Ëı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ. àÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl «íçä-Çê»
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎË‰Â‡ÏË ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, Ì‡
‰ÓÎ˛ ÍÓÚÓ˚ı ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‰Ó 65% ÓÚ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ‰Ó·˚-
˜Ë ÌÂÙÚË ‚ ì‰ÏÛÚËË Ë Ò‚˚¯Â ÚÂÚË Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ
‚ ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ˚È ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍËÈ ·˛‰ÊÂÚ.

á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÂ „Ó‰˚ Äé «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚ¸» ‰Ó·˚ÎÓ Ò‚˚¯Â
200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË. ÖÂ Á‡Ô‡Ò˚ ‚ ÔÓ‰ÁÂÏÌ˚ı ÍÎ‡‰Ó-
‚˚ı ÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚ÂÎËÍË, ÌÓ ÓÚÎË˜‡˛ÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ, ‰‡ÊÂ
‚˚ÒÓÍÓÈ ‚flÁÍÓÒÚ¸˛. èÓ˝ÚÓÏÛ ˝Ú‡ ÌÂÙÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í Í‡ÚÂ„Ó-
ËË ÚÛ‰ÌÓËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı.

ë ÔÂ‚˚ı ÎÂÚ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËflı ì‰ÏÛÚËË ÌÂÙ-
ÚflÌËÍË ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛ ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ˆÂÎ¸: ‰Ó·ËÚ¸Òfl
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÌÂÙÚÂËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl. êÂ¯ÂÌË˛ ˝ÚÓÈ
ÌÂÔÓÒÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ‰‡Î
‡Í‡‰ÂÏËÍ Ç‡ÎÂÌÚËÌ à‚‡ÌÓ‚Ë˜ äÛ‰ËÌÓ‚. Ä Á‡ «ì‰ÏÛÚ-
ÌÂÙÚ¸˛» Á‡ÍÂÔËÎ‡Ò¸ ÔÓ˜Ì‡fl ÒÎ‡‚‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎË„Ó-
Ì‡, „‰Â ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓıÓ‰flÚ ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‰Ó-
·˚˜Ë ÌÂÙÚË.

Ç 2000 „Ó‰Û Á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÓ-
‚˚ı ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË ‡‚ÚÓ-
ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ Äé «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚ¸» ·˚Î Û‰ÓÒÚÓÂÌ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÈ ÔÂÏËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÛÍË Ë
ÚÂıÌËÍË. ç‡„‡‰Û ÌÂÙÚflÌËÍ‡Ï ‚Û˜‡Î Ç.èÛÚËÌ.

Ç 2003 „Ó‰Û, ·Î‡„Ó‰‡fl ‚ıÓÊ‰ÂÌË˛ ‚ ıÓÎ‰ËÌ„ «íçä-Çê»,
ÌÂÙÚflÌËÍË Äé «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚ¸» ÔÓÎÛ˜ËÎË ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓ„ÂÒ-
ÒË‚Ì˚Ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏ ÏËÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl. á‡ Ò˜ÂÚ Ëı ‚ÌÂ‰ÂÌËfl
‚ ÔÓ¯Â‰¯ÂÏ „Ó‰Û ËÁ ÌÂ‰ ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÓ 5,5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË,
˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 10% ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ 2002 „Ó‰Û. Ç 2004 „Ó‰Û ·ËÁ-
ÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓÏ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË ‰Ó 5,8
ÏÎÌ ÚÓÌÌ.

ìÒÔÂ¯Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚Ú˜ËÍÓ‚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˆÂÎÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ — ·ÛÓ‚ËÍÓ‚, Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÍÓ‚, ˝ÌÂ„ÂÚËÍÓ‚, ÒÔÂˆË‡-
ÎËÒÚÓ‚ ÔÓ Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓÏÛ Ë ÚÂÍÛ˘ÂÏÛ ÂÏÓÌÚÛ ÒÍ‚‡ÊËÌ. ëÔÂ-
ˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÓÔÚËÏËÁ‡-
ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÒÂÚË ÌÂÙÚÂÒÂ‚ËÒÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ì‰ÏÛÚËË
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, Ì‡ ÔÓÒÚÓÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÛÒÎÛ„, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÒÌËÊÂ-
ÌËÂ Û‰ÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË.

Ç Ë˛ÌÂ 2004 „Ó‰‡ ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ Ì‡˜‡ÎÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÌÓ‚ÓÂ
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ — ÙËÎË‡Î «íçä-BP ì‰ÏÛÚËfl», ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
˛˘ËÈ ËÌÚÂÂÒ˚ „ÓÎÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ì‡¯ÂÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ.
ëÂ‰Ë ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ëÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó ‚Á‡ËÏÌÓÏ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â
«íçä-Çê» Ë ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÔÓÌÒÓÒÚ‚‡ Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,  ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÒÂı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ «íçä-Çê» ‚ ì‰-
ÏÛÚËË ÔË Â¯ÂÌËË Ó·˘ÂÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı Á‡‰‡˜.

ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜‡ı Û‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡-
Î‡, ÚÓ, Ó·‡ÁÌÓ „Ó‚Ófl, ÓÌË ËÏÂ˛Ú ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÛ˛ Ë „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸ÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ. Ç ÔÂ‚ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó· ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚ı Ò ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ  ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ÇÚÓ-
ÓÈ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ Á‡‰‡˜ÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Â„ËÓÌÂ.

ë‚ÓË ÔËÓËÚÂÚ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ‚Òfl˜ÂÒÍË ÔÓ‰‰Â-
ÊË‚‡Ú¸ Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú¸, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ ËÏÂÌÌÓ ÓÚ
‚ÓÔÓÒÓ‚ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡, ÓÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‡-
‚ËÒËÚ ·Û‰Û˘ÂÂ Â„ËÓÌ‡, Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÍÓÚÓÓ„Ó ‚Â‰ÂÚÒfl ‰Ó-
·˚˜‡ ÌÂÙÚË.

éÒÓ·Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸: ÔÓ Ì‡¯ÂÏÛ ÏÌÂÌË˛, ÛÒÔÂ¯-
ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÌÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏË ÎË¯¸ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË. «íçä-Çê» — ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÌÓÒËÚ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Â„ËÓÌÓ‚, Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÍÓÚÓ˚ı ‚Â‰ÂÚÒfl ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙ-
ÚË. ëÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ Ú‡ÍËı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ, Í‡Í ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓ‰-
‡ÒÚ‡˛˘ÂÏÛ ÔÓÍÓÎÂÌË˛, ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌËÂ ‰ÛıÓ‚ÌÓÒÚË ‚ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Â, ÛÍÂÔÎÂÌËÂ Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl.

ë 2000 „Ó‰‡ ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È
ÙÓÌ‰ «êÓ‰ÌËÍÓ‚˚È Í‡È», ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
Ì‡ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ì‰ÏÛÚËË ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ ÇÓÎÍÓ‚˚Ï. á‡ ‚Â-
Ïfl Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ˝ÚÓÚ ÙÓÌ‰ Ì‡Ô‡‚ËÎ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍËı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ
ÓÍÓÎÓ 200 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ. èË ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ
ÙÓÌ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ˚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË.

ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚË» ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ-
Òfl ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‚ ¯ÍÓÎ‡ı ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚Â ÍÎ‡ÒÒ˚. ìÊÂ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl „‡ÌÚÓ‚‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «çÓ‚ÓÂ ÔÓÍÓ-
ÎÂÌËÂ», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÏÓÎÓ‰ÂÊË.

ëÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘ÂÏÛ ÔÓÍÓÎÂÌË˛ ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ ËÁ
ÔËÓËÚÂÚÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç ‡‚„ÛÒÚÂ
ÒÚ‡ÚÓ‚‡Î‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡  «çÂÙÚflÌËÍË — ‰ÂÚflÏ», ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓ-
ÚÓÓÈ ÒÓÓÛÊÂÌ˚ 17 ‰ÂÚÒÍËı ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ÔÎÓ˘‡‰ÓÍ ‚ ÊËÎ˚ı
ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡ı „ÓÓ‰Ó‚ Ë ÒÂÎ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. í‡ÍËÂ ÔÓ‰‡ÍË ÊË-
ÚÂÎflÏ ÂÒÔÛ·ÎËÍË Ë, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ‰ÂÚflÏ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‰Â-
Î‡ÂÚ ÌÂ ‚ÔÂ‚˚Â: ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ·Î‡-
„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ ÊËÎ˚ı ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡ı àÊÂ‚ÒÍ‡,
ÇÓÚÍËÌÒÍ‡, ò‡Í‡Ì‡ ÛÊÂ ·˚ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ 16 Ë„Ó‚˚ı ÔÎÓ-
˘‡‰ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó„ÓÏÌÓÈ ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¸˛ Û ‰ÂÚ-
‚Ó˚. ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ «íçä-Çê»
«êÓ‰ÌËÍÓ‚˚È Í‡È» Á‡ÌflÎ ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ «ÅÎ‡„Ó-
Ú‚ÓËÚÂÎ¸ „Ó‰‡» ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ëÓˆË‡Î¸Ì˚È Ô‡ÚÌÂ», ÔÓ‚Ó-
‰ËÏÓÏ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ àÊÂ‚ÒÍ‡.
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èÓ ËÚÓ„‡Ï ‡·ÓÚ˚ ‚ 2002 „Ó‰Û, êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ Ë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ì‡„‡‰ËÎ Äé «óÂÔÂˆ-
ÍËÈ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰» ‰ËÔÎÓÏÓÏ «ãÛ˜¯ÂÂ ÓÒÒËÈÒÍÓÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËÂ» ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «á‡ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸». àÌÍÓÔÓËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂ Äé «íÇùã» îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓ ‡ÚÓÏÌÓÈ
˝ÌÂ„ËË, Ì‡¯ Á‡‚Ó‰ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÛÒ-
ÔÂ¯Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍË. Ç 2000, 2001 Ë 2003 „Ó-
‰‡ı ÓÌ Û‚ÂÂÌÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl Î‡ÛÂ‡ÚÓÏ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ÔÓ„‡ÏÏ˚-ÍÓÌÍÛÒ‡ «100 ÎÛ˜¯Ëı ÚÓ‚‡Ó‚ êÓÒÒËË».

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Á‡‚Ó‰ Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÎË‰ËÛ˛˘ËÂ ÔÓÁË-
ˆËË ÒÂ‰Ë ÏËÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÁ‰ÂÎËÈ ËÁ ˆËÍÓÌË-
Â‚˚ı ÒÔÎ‡‚Ó‚, ÔËÓ‰ÌÓ„Ó Ë Ó·Â‰ÌÂÌÌÓ„Ó Û‡Ì‡, ÏÂÚ‡ÎÎË-
˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡Î¸ˆËfl. à fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‚ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍÂ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÚÓÔÎË‚‡, ÍÓÌÒÚÛÍˆË-
ÓÌÌ˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ Ë ËÁ‰ÂÎËÈ ‰Îfl ‡ÚÓÏÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË.

ç‡¯‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ fl‰Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚ı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ıËÏË˜ÂÒ-
ÍËÏ, ˝ÎÂÍÚÓıËÏË˜ÂÒÍËÏ, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËÂÏ, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÍÓÌÚÓÎfl Ë ËÒÔ˚Ú‡ÌËÈ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓËÁ-
‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏËÓ‚ÓÏÛ ÛÓ‚Ì˛.
åÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚‡fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡‚Ó‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚ÔÛÒ-
Í‡Ú¸ Í‡Í ÒÎËÚÍË, ÎËÒÚ˚, ÔÛÚÍË, ÚÛ·˚ ‡ÁÌÓ„Ó ‰Ë‡ÏÂÚ‡
‰Îfl Äùë, Ú‡Í Ë ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÍÓ‡ÚË‚Ì˚Â ËÁ‰ÂÎËfl ËÁ
ˆËÍÓÌËfl.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Ô‡Ú-
ÌÂ˚ óåá ‚ êÓÒÒËË — ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‡ÚÓÏÌÓÈ, ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ,
ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ-
ÒÚË. ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ ÒÂ‰Ë ÔÓÒÚÓflÌ-
Ì˚ı Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ Á‡‚Ó‰‡ — ÙËÏ˚ ëòÄ, üÔÓ-
ÌËË, äËÚ‡fl, ÒÚ‡Ì Ö‚ÓÔ˚, Å‡ÎÚËË, ëçÉ Ë ÄÁËË.

ü‰ÂÌ‡fl ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÎ‡ ÓÒÓ·˚Â ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËfl Í ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËÈ fl‰ÂÌÓ-ÚÓÔÎË‚ÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. ùÚÓ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡Ò ÔÓÒÚÓ-
flÌÌÓ Û‰ÂÎflÚ¸ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl ÒÌËÊÂÌËfl Í‡Í ÒÂ·ÂÒÚÓ-
ËÏÓÒÚË, Ú‡Í Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ‚ÌÂ¯Ì˛˛ ÒÂ‰Û.

í‡Í, ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡,
ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÛ‰‡ Ë ÛÏÂÌ¸-
¯ÂÌËfl ‚Â‰ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ‡Á-
‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl «èÓ„‡ÏÏ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ˝ÌÂ-
„ÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ éÄé óåá
‰Ó 2005 „Ó‰‡». éÌ‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆË˛ ˆËÍÓÌËÂ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌÓ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌËÓ·Ëfl, Ú‡ÌÚ‡Î‡, Â‰ÍÓÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌ-
ÚÓ‚, Ò‚ÂıÔÓ‚Ó‰ÌËÍÓ‚, ÒÔÎ‡‚Ó‚-Ì‡ÍÓÔËÚÂÎÂÈ ‚Ó‰ÓÓ‰‡.

ç‡ ÔÂ‚ÓÏ, Á‡‚Â¯Ë‚¯ÂÏÒfl ˝Ú‡ÔÂ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ˆË-
ÍÓÌËÂ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ÌÂ‰ÂÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ, ‚˚ÒÓÍÓÚÓ˜ÌÓÂ, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌÓÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Ë ÔÓÍ‡ÚÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËÂ, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ Ë ËÒÔ˚Ú‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÒÌ‡-
˘ÂÌËÂ. éÌË ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÔÂÂÈÚË Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÚÛ· ÌÓ‚Ó„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ — Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌÌ˚ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒ-
ÍËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË.

ÇÚÓÓÈ ˝Ú‡Ô Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÏÂÚ‡ÎÎÛ-
„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‰ÂÎ‡  Ë ÔÓÎÌÓÈ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË ıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
Ò ÔÂÂ‚Ó‰ÓÏ Ì‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚Û˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ ÔÓÎÛ-
˜ÂÌËfl ÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍÓ„Ó ˆËÍÓÌËfl. îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ
ÒÂ‰ÒÚ‚ Äé «íÇùã» Ë Äé óåá. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚,
ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ‚ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ
ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ Á‡‚Ó‰‡ ‚ÎÓÊÂÌÓ ·ÓÎÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó ÏËÎÎË‡-
‰‡ Û·ÎÂÈ.

êÓÒÚÛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ
Ë ëËÒÚÂÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl Ë
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘‡fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË àëé ÒÂËË 9000:2000.

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÔÓÊÂÎ‡ÌËfl Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
Ô‡ÚÌÂÓ‚, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ Ó
ÔË‚Â‰ÂÌËË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ àëé ÒÂËË 14000.

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË
·˚Î ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÓÍÛ-
Ê‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ (ëåéë) ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚-
ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÒÂËË àëé 14000.
èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ˝ÚÓÈ ‡·ÓÚ˚ ‚ ÓÍÚfl·Â 2004 „Ó‰‡ Á‡‚Ó‰Û
‚˚‰‡Ì ÒÂÚËÙËÍ‡Ú, Û‰ÓÒÚÓ‚Âfl˛˘ËÈ, ˜ÚÓ óåá ‚ÌÂ‰ËÎ Ë
ÔËÏÂÌflÂÚ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚
ˆËÍÓÌËÂ‚ÓÏ Ë Í‡Î¸ˆËÂ‚ÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ı.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
‡ÒÔÓflÊÂÌËfl ‰ÂÌÂÊÌ˚ÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÛÚÂÏ ÓÔÚËÏËÁ‡-
ˆËË ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ˚ÌÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÈ Ò ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË Ë ‰Â·ËÚÓ‡ÏË. ê‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ‚
Ëı ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ‰Ó‚ÂÒÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË
Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‰Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl.

ÇÌÂ‰ÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌÓ-ÛÔ‡‚Îfl˛˘‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ SAP R/3, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ-
ÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË, Á‡Ú‡Ú‡ÏË,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ, Á‡ÍÛÔÍ‡ÏË Ë Ò·˚ÚÓÏ, ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡ ÓˆÂÌËÚ¸
ËÒÚËÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÎ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÙÂ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Á‡‚Ó‰‡. Ç ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÌËÊÂÌËfl ÒÍÎ‡‰-
ÒÍËı Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÌÂÒÎ‡  ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ˝ÙÙÂÍÚ
ÔÓfl‰Í‡ 40 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ.

ÅÛ‰Û˘ÂÂ Á‡‚Ó‰‡, Í‡Í ·˚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ï˚ ÌË Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ÓÒ-
‚ÓÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ‡Ò¯ËÂÌËÂÏ ˚ÌÍÓ‚
Ò·˚Ú‡, ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ ‡Á‚ËÚËfl ‚ÒÂÈ ‡ÚÓÏÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË. Ä ÓÌË, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â-
Â‰¸, ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÚÂÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl fl‰ÂÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚ÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ·Û-
‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ Ë ÏÓ‰Â-
ÌËÁ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ì‡¯ÂÈ Ó·˘ÂÈ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

éÚÒ˛‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚ÒÂ ÓÚ Ì‡Ò
Á‡‚ËÒfl˘ÂÂ: ‚Â‰¸ ÓÚ ‡·ÓÚ˚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‚Ó ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚Ë-
ÒflÚ ÔÂÒÚËÊ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ‡ÚÓÏÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl
ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ ì‰ÏÛÚËË, ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ Ú˚Òfl˜ Á‡‚Ó‰˜‡Ì Ë
ÊËÚÂÎÂÈ „ÓÓ‰‡ ÉÎ‡ÁÓ‚‡, ÔÓ˜ÚË 60% ·˛‰ÊÂÚ‡ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÙÓÏËÛÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ óÂÔÂˆÍËÏ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÏ Á‡‚Ó‰ÓÏ.

å˚ «Ë„‡ÂÏ» ÔÓ Ô‡‚ËÎ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‰ËÍÚÛÂÚ ˚ÌÓÍ. Å˚Ú¸
Â„Ó ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ — ÁÌ‡˜ËÚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó Í‡˜Â-
ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ÂÈ Â„Ó ˆÂÌÂ. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆËË — Ì‡¯‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl Á‡·ÓÚ‡.

êÂ‡ÎËÁÛÂÏ‡fl Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÛÒ-
Ï‡ÚË‚‡ÂÚ Â„Ó ÔÂÂÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÍÓÌÚÓÎfl, ÌÓ Ë ÓËÂÌÚËÓ-
‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔË ÒÌËÊÂÌËË ÂÂ
ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË.

èÓÏËÏÓ ÔÂÂÓÒÌ‡˘ÂÌËfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ì‡
óåá ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ˝ÌÂ„ÓıÓÁflÈÒÚ‚‡. éˆÂ-
ÌËÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÂÂ‚Ó‰‡ Â„Ó ÍÓÚÎÓ‚ Ì‡ „‡Á ‰Îfl ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl, „ÓÓ‰‡ ÉÎ‡ÁÓ‚‡ Ë ‚ÒÂ„Ó ÒÂ‚Â‡ ì‰ÏÛÚËË ÏÓÊÌÓ ÔÓ
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ˆËÙ‡Ï: ÂÒÎË ‚ 1996 „Ó‰Û ‚˚·ÓÒ˚ ‚ ‡ÚÏÓ-
ÒÙÂÛ ÓÚ íùñ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË 49,8 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ, ÚÓ ‚ 2002 „Ó‰Û
ÓÌË ÒÌËÁËÎËÒ¸ ‰Ó 4,2 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ. Ä ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl Â-
ÍÓÌÒÚÛÍˆËË ‚˚·ÓÒ˚ ÒÓÍ‡ÚflÚÒfl ‰Ó 1 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰.

ëÂ„Ó‰Ìfl Ì‡ óåá ‡·ÓÚ‡˛Ú ·ÓÎÂÂ 10  Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.
ëÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ — 10 Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ. ëÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â Ó·ÓÓÚÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ·ÓÎÂÂ 1 ÏÎ‰ 800
ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. èÂ‰ÔËflÚËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl, ÔÓÎÛ-
˜‡fl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ˜ËÒÚÛ˛ ÔË·˚Î¸ ÔÓfl‰Í‡ 0,5 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ.
éÍÓÎÓ 70% ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚.

ü‚ÎflflÒ¸ „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ, óåá ÂÊÂ-
„Ó‰ÌÓ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ˆÂÎË Ë Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï ÚÛ‰‡. á‡-
‚Ó‰ ¯ÂÙÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡‰  ‰ÂÚÒÍËÏË ‰Ó¯ÍÓÎ¸Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl-
ÏË „ÓÓ‰‡, ¯ÍÓÎ‡ÏË, ‰ÂÚÒÍËÏ ‰ÓÏÓÏ, ‰ÓÏÓÏ Â·ÂÌÍ‡, ‰ÂÚ-
ÒÍËÏ ‰ÓÏÓÏ-ËÌÚÂÌ‡ÚÓÏ. èÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl
ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ë ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÔÓÚ‡ Ë ÏÂ‰ËˆËÌ˚ ‚ „ÓÓ‰Â. ÇÂ‰¸ Î˛-
‰Ë — ˝ÚÓ ·Û‰Û˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

ë‚ÂflflÒ¸ Ò ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË
‡ÚÓÏÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ 

Äé «óÂÔÂˆÍËÈ
ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰»

ÇÎ‡‰ËÏË
êÓÊ‰ÂÒÚ‚ÂÌÒÍËÈ

«åËÌÛ‚¯ËÈ „Ó‰ ·˚Î ÎÛ˜¯ËÏ Á‡ ‚Ò˛ ËÒÚÓË˛ Äé «É‡Á-
ÔÓÏ», — ÔÓ‰˚ÚÓÊËÎ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ Ô‡‚ÎÂÌËfl Äé «É‡Á-
ÔÓÏ» ÄÎÂÍÒÂÈ åËÎÎÂ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ë‰ÛÚ ÂÙÓÏ˚.
ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, Á‡˜ÂÏ? èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ˝ÚÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Í‡Í ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, «É‡Á-
ÔÓÏ» ‚ Ó·ÓÁËÏ˚Â „Ó‰˚ Á‡‚Â¯ËÚ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂÂ-
ıÓ‰ ÓÚ ÍÓÌˆÂÌ‡ Í ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËË.

ëÛÏÂ˛Ú ÎË ‚ «É‡ÁÔÓÏÂ» ˝ÚÓ„Ó ‰Ó·ËÚ¸Òfl?
åÓÊÌÓ ÒÏÂÎÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸, ˜ÚÓ Ë ·Û‰Û˘ÂÂ, Ë ·Î‡„ÓÔÓ-

ÎÛ˜ËÂ, Ë ÏÓ˘¸ «É‡ÁÔÓÏ‡» ÔÓÍÓflÚÒfl ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÏËÓ-
‚˚ı ˆÂÌ‡ı Ì‡ „‡Á Ë ÌÂÙÚ¸, ‡ ‚ Ó„ÓÏÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒflÚ
ÓÚ ÚÓ„Ó, ˜ÂÏ Ë Í‡Í Á‡‚Â¯‡ÚÒfl ÂÙÓÏ˚ «Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı» —
‚ Â„Ó 120 ‰Ó˜ÂÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËflı, ‚ ˜ËÒÎÂ ÍÓÚÓ˚ı — Ë Ì‡¯
«ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ».

äÓÎÎÂÍÚË‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 5000 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ. óËÒÚ‡fl ÔË·˚Î¸, ÔÓ ËÚÓ„‡Ï 2003 „Ó‰‡, ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ·Ó-
ÎÂÂ 300 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. èÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ‚˚-
ÔÎ‡Ú˚ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡ ÔÂÂ-
Í˚Ú˚, Ó˘Û˘‡ÂÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ‡fl ÌÂ‰ÓÁ‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˙Â-
Ï‡ÏË ‡·ÓÚ. ç‡Ï ÔÓ ÒËÎ‡Ï ‚ ‰‚‡, ‚ ÚË ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯ËÂ
Ó·˙ÂÏ˚.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ‡Á-
‡·ÓÚÍ‡ ÚÂı„Ó‰Ë˜Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓ Ú‡ÍËÏ ‚‡Ê-
Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í Ó·ÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó „‡ÁÓ‚˚ı Ë ÌÂÙÚfl-
Ì˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ Ò ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë ÓÚÒ˚ÔÍÓÈ ‰Ó 5 ÏÎÌ
ÍÛ·. Ï „ÛÌÚ‡ ‚ „Ó‰ Ë Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı
„‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚ Ò ÓÒ‚ÓÂÌËÂÏ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ Ó·˙ÂÏÂ
‰Ó 4 ÏÎ‰ Û·. èÓÒÎÂ‰ÌÂÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ — ‰ÂÎÓ ÌÓ‚ÓÂ,
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÂ.

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÈ ‚ ÏËÂ „‡ÁÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒ-
ÚÂÏÂ êÓÒÒËË, ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı „‡ÁÓÔÓ‚Ó-
‰Ó‚ ÍÓÚÓÓÈ ·ÓÎÂÂ 150 Ú˚Ò. ÍÏ, Ó·ÓÒÚfl˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÓÓÁËÂÈ. Ç 2002 „Ó‰Û ‚ «É‡ÁÔÓÏÂ» ·˚Î‡
ÔËÌflÚ‡ «äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ „‡Á‡ Ì‡
ÔÂËÓ‰ ‰Ó 2006 „Ó‰‡». èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÒÂÌ¸˛ 2003 „Ó‰‡ Ì‡ Á‡-
ÒÂ‰‡ÌËË ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÑéÄé «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ»
ÔÓ‰ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ˜ÎÂÌ‡ Ô‡‚ÎÂÌËfl éÄé «É‡Á-
ÔÓÏ», Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ éÄé «É‡ÁÔÓÏ» å.Ä.ÄÍÒÂÎ¸Ó‰‡
·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ — ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‡·ÓÚ ÔÓ ÂÏÓÌÚÛ
ËÁÓÎflˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÍ˚ÚËÈ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚
(åÉ) ‚ 2004 „Ó‰Û Ò˜ËÚ‡Ú¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂÏ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ÑÎfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ ‚ „. çÓ‚ÓÏ ìÂÌ„ÓÂ, Ì‡ ·‡ÁÂ Ó‰ÌÓ„Ó
ËÁ ÙËÎË‡ÎÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÂÏÓÌÚÌÓ-
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Á‡ÍÛÔÎÂÌ˚ Ï‡¯ËÌ˚ Ë Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËÂ, ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÓÒ‚ÓÂÌ‡ ÒÔÎÓ¯Ì‡fl ÏÂı‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÂ-
ÂËÁÓÎflˆËfl ÚÛ· ‰Ë‡ÏÂÚÓÏ 1420 ÏÏ Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÚËÔÓ‚ ËÁÓÎflˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÍ˚ÚËÈ.

äÓ„‰‡ ÒÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌÌ˚È Û˜‡ÒÚÓÍ ÓÒ‚ÓËÎ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛
Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚ‡ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì˚ı „‡ÁÓÔÓ‚Ó‰Ó‚, Â„Ó
‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ‚ÒÂÈ ÚÂıÌËÍÓÈ ÔÂÂ·‡ÁËÓ‚‡ÎË ‚ ó‡ÈÍÓ‚ÒÍÓÂ
èííËëí ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ‡·ÓÚ Ì‡ „‡ÁÓ‚˚ı
Ï‡„ËÒÚ‡Îflı «èÂÏÚ‡ÌÒ„‡Á‡», ‡ ÔÓÁ‰ÌÂÂ Ë ‚ÓÓ·˘Â ÓÒÚ‡-
‚ËÎË Ú‡Ï. í‡Í, Û ëÉÄí‡ ÔÓfl‚ËÎÒfl Â˘Â Ó‰ËÌ Û˜‡ÒÚÓÍ ÔÓ
ÂÏÓÌÚÛ åÉ — ÛÊÂ ‚ ó‡ÈÍÓ‚ÒÍÓÏ.

Ä ‚ çÓ‚ÓÏ ìÂÌ„ÓÂ ÍÓÎÎÂÍÚË‚ ëêëì Í ˝ÚÓÏÛ ‚ÂÏÂÌË
ÒÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Î Â˘Â Ó‰ËÌ ÌÓ‚˚È Û˜‡ÒÚÓÍ Ë, Á‡‚Â¯Ë‚
ÁËÏÌËÂ ‡·ÓÚ˚, Ò ÔËıÓ‰ÓÏ ÎÂÚ‡ ÔÓ ÛÊÂ ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ
ÒıÂÏÂ ÒÌÓ‚‡ ÔÂÂ·‡ÁËÛÂÚÒfl, ÌÓ ÚÂÔÂ¸ ÛÊÂ ‚ àÊÂ‚ÒÍÓÂ
Äíè, ÍÓÚÓÓÏÛ Ë ÔÂÂ‰‡ÒÚ Ò‚ÓË ÏÂı‡ÌËÁÏ˚.

ë 2003 „Ó‰‡ Ì‡˜‡Ú˚ Ë ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓ¯ÎË ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl ‚
ÔÓÎÂ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÓ‚˚Â Ï‡¯ËÌ˚ ÙËÏ˚ «äÓÏ‡ˆÛ»,
‚ÍÎ˛˜‡fl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚ êÓÒÒËË ˝ÍÒÍ‡‚‡ÚÓ ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ
ÍÓÌÒÚÛÍˆËË, ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÏÛ Á‡‰‡ÌË˛
«É‡ÁÔÓÏ‡» Ë ëÉÄí‡, ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Â-
ÏÓÌÚ‡ åÉ. èËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚËı Ï‡¯ËÌ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÏÂı‡ÌËÁË-
Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ
Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl, ÍÓ„‰‡ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡Ì˚ ‰‚‡ ÏÂ-
ı‡ÌËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ˆËË Â˘Â ‰‚Ûı. Ä Ú‡ÍÊÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒ˜ËÚ˚‚‡-
ÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÂÂËÁÓÎflˆËË ÚÛ· ÛÊÂ ‰Ó 1000 ÔÓ-
„ÓÌÌ˚ı ÏÂÚÓ‚ ‚ ÒÛÚÍË. á‡ÍÛÔÎÂÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌËÂ ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÑéÄé «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ»
Î‡·Ó‡ÚÓËË ÌÂ‡ÁÛ¯‡˛˘Â„Ó ÍÓÌÚÓÎfl. êÂ¯‡˛ÚÒfl ‚ ‡-
·Ó˜ÂÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚ÓÔÓÒ˚ Ò ÂÂ ‡ÚÚÂÒÚ‡ˆËÂÈ Ë ‡ÍÍÂ‰ËÚ‡ˆË-
ÂÈ.

êÂÏÓÌÚÌÓ-˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ‡fl ·‡Á‡ ÙÎÓÚ‡, Ì‡ıÓ‰fl˘‡flÒfl
‚ ÔÓÒÂÎÍÂ à„ËÏ í˛ÏÂÌÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÓÍÓÎÓ
200 Â˜Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË „ÛÁÓ‚ Ë ÚÂıÌËÍË. îÎÓÚ
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÂËÓ‰ ÍÓÓÚÍÓÈ ÒÂ‚ÂÌÓÈ Ì‡‚Ë„‡ˆËË.
çÓ ÚÂÔÂ¸ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÍÛ„ÎÓ„Ó‰Ë˜ÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÂ, ÍÓÚÓÛ˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÌÓ‚ÓÂ ‰Îfl
‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË — Á‡„Ó-
ÚÓ‚Í‡ „ÛÌÚ‡, Ú‡Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ‰Û„Ëı ÙË-
ÎË‡ÎÓ‚ ÑéÄé «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ».

ÑÎfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˝ÚËı ÔÎ‡ÌÓ‚ Á‡ÍÛÔËÎË ÁÂÏÒÌ‡fl‰, ÍÓ-
ÚÓ˚È ‚ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÛÊÂ Á‡ÔÛ˘ÂÌ, Ë Ì‡˜‡Ú‡ Á‡„ÓÚÓ‚-
Í‡ „ÛÌÚ‡. Ä ˝ÚÓ — Ë ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌÓÒÚ¸, Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸. çÂ ÓÒÚ‡ÎÒfl ·ÂÁ ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÇÓÚÍËÌÒÍËÈ Á‡‚Ó‰
„‡ÁÓ‚ÓÈ ‡ÔÔ‡‡ÚÛ˚ Ë Â„Ó ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl — ·˚ÚÓ-
‚˚Â „‡ÁÓ‚˚Â ÔÎËÚ˚.

ÖÒÎË ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍËÚÂËË ‰Îfl ÔÓ·Â‰Ë-
ÚÂÎfl ÚÂÌ‰Â‡, ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚Â ‚ É‡ÁÔÓÏÂ, — ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
Á‡fl‚ÍË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ Á‡Í‡Á˜ËÍ‡: ˆÂÌ‡, ÒÓÍË
‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‡·ÓÚ, ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Á‡Ô˜‡ÒÚÂÈ Ë ÒÂ‚ËÒÌÓ„Ó Ó·-
ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â Ë ÂÏÓÌÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚; Í‚‡-
ÎËÙËÍ‡ˆËfl, ÓÔ˚Ú, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ‡; ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ë ÂÔÛÚ‡ˆËfl Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ ÍÓÌÍÛÒ‡, — ÚÓ
ÒÚ‡ÌÂÚ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚Ï, ˜ÚÓ Û ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ ÑéÄé «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓ-
Ú‡ÌÒ» Ó„ÓÏÌ˚Â ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ë ·ÓÎ¸¯ÓÂ ·Û‰Û˘ÂÂ. Ç Ì‡-
ÎË˜ËË Ë ÓÔ˚Ú, Ë Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡, Ó„ÓÏÌ˚Â ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌflfl ‰Ó·‡fl ÂÔÛÚ‡ˆËfl Í‡Í
Ò‡ÏÓÈ ÙËÏ˚, Ú‡Í Ë ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ — ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ Â‰ËÌÓÏ˚¯ÎÂÌÌËÍÓ‚ Ë ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚.

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯‡Ú¸ Ò‡Ï˚Â ÒÎÓÊÌ˚Â
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë Ë ‚ ÌÂÔÓÒÚÓÂ ‚ÂÏfl ÂÙÓÏ
Ò ÓÔÚËÏËÁÏÓÏ ÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ ·Û‰Û˘ÂÂ.

ç‡¯Â ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ¯ËÓÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‚ ÒÚ‡ÌÂ. å˚
‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ ÒÓÚÓ‚ÓÈ Ë Í‡ÎË·Ó‚‡ÌÌ˚È ÔÓÍ‡Ú ËÁ ÍÓÌ-
ÒÚÛÍˆËÓÌÌ˚ı, ÍÓÌÒÚÛÍˆËÓÌÌ˚ı ÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı, ËÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ·˚ÒÚÓÂÊÛ˘Ëı ÒÚ‡ÎÂÈ, ÏÂÚËÁ˚ —
ÒÚ‡Î¸ ÒÂÂ·flÌÍÛ, ıÓÎÓ‰ÌÓÍ‡Ú‡ÌÛ˛ ÎÂÌÚÛ, Í‡ÎË·Ó‚ÍÛ,
ÌÂÊ‡‚Â˛˘Û˛ Ò‚‡Ó˜ÌÛ˛ ÔÓ‚ÓÎÓÍÛ, ÒÚ‡Î¸Ì˚Â Ù‡ÒÓÌ-
Ì˚Â ÔÓÙËÎË ‚˚ÒÓÍÓÈ ÚÓ˜ÌÓÒÚË, ıÓÎÓ‰ÌÓÍ‡Ú‡Ì˚Â Ë
ÔÎ˛˘ÂÌ˚Â ÎÂÌÚ˚, ¯Ú‡ÏÔÓ‚ÍË Ë ÔÓÍÓ‚ÍË.

é‰ÌËÏ ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl Á‡-
‚Ó‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÓÒ‚ÓÂÌËÂ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ï‡ÓÍ ÒÚ‡ÎË. ÇÂ‰¸
ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÌÚÂÂÒÛ˛Ú
ÒÓÍË ÔÓÒÚ‡‚ÍË, ˆÂÌ‡ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆËË. àÏÂÌÌÓ
ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ ‚ÒÂ ÒËÎ˚ Ì‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚Â‰ÂÏ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛
ÒÓÍÓ‚ ËÁ„ÓÚÓ‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰ÛÍˆËË.

á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ÛÊÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓÂÍÚÓ‚, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂ
Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÏË ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÏÂ-
Ú‡ÎÎÓÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÌÂ ÛÒÚÛÔ‡˛˘Û˛ ÎÛ˜¯ËÏ Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï
‡Ì‡ÎÓ„‡Ï.

èÂ‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÛÚË ÒÚ‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚‡ÍÛÛÏÌÓ-ÍËÒÎÓÓ‰ÌÓ„Ó Ó·ÂÁÛ„ÎÂÓÊË‚‡ÌËfl
ÌÂÊ‡‚Â˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÎË ÙËÏ˚ «Danielli» Ò ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒ-
ÍÓÈ ‰‚ÛıÛÓ‚ÌÂ‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÏ ÔÓˆÂÒÒÓÏ. ç‡ ÌÂÈ ·˚Î‡ ÓÒ‚ÓÂÌ‡ Ë ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ-
‚Ó‚‡Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÓÓÁËÓÌÌÓ-ÒÚÓÈÍÓÈ
ÒÚ‡ÎË Ò ÌËÁÍËÏ Ë ÓÒÓ·Ó ÌËÁÍËÏ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ Û„ÎÂÓ‰‡
(<0,03%), ˜ËÒÚÓÈ ÔÓ ÌÂÏÂÚ‡ÎÎË˜ÂÒÍËÏ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËflÏ Ë
„‡Á‡Ï. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÒÔÂ¯ÌÓ Â¯ÂÌ ‚ÓÔÓÒ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl
ÍÓÓÁËÓÌÌÓ-ÒÚÓÈÍÓÈ ÒÚ‡ÎË Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ Ó·‡·‡Ú˚-
‚‡ÂÏÓÒÚ¸˛ ÂÁ‡ÌËÂÏ, Ò ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚ ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı
0,15—0,40%.

èÓ˚‚ÓÏ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ÒÚ‡Î ‚‚Ó‰ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ‚ 2003
„Ó‰Û ÎËÌËË ÓÚ‰ÂÎÍË ÒÓÚÓ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡Ú‡ Çêë-5000 ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÙËÏ˚ «Hetran inc.», ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Îfl
Ó·ÚÓ˜ÍË, ÔÓÎËÓ‚ÍË Ë ¯ÎËÙÓ‚ÍË „Ófl˜ÂÍ‡Ú‡ÌÓ„Ó ÔÓ-
Í‡Ú‡ ËÁ Û„ÎÂÓ‰ËÒÚÓÈ, ÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ, ÌÂÊ‡‚Â˛˘ÂÈ,
ÔÓ‰¯ËÔÌËÍÓ‚ÓÈ, ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ·˚ÒÚÓÂÊÛ˘ÂÈ
ÒÚ‡ÎÂÈ.

é·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ÎËÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÓÒÓ·Û˛ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸
„ÂÓÏÂÚË˜ÂÒÍËı ‡ÁÏÂÓ‚ Ë ‚˚ÒÓ˜‡È¯ÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ-
‚ÂıÌÓÒÚË. à ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚˚ÔÛÒÍ‡Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÌÂ ÚÂ-
·Û˛˘Û˛ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ÍÓ-
ÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ. ÇÂÒ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓˆÂÒÒ
‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ÂÊËÏÂ ÔÓ Á‡‰‡ÌÌ˚Ï
ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ‡. ÅÎ‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÈ ÎËÌËË, Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÏ
˚ÌÍÂ ÒÚ‡Ì˚ ÔÓfl‚ËÎÒfl ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚È, ÛÌË-
Í‡Î¸Ì˚È ÔÓ Ò‚ÓËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï ÔÓ‰ÛÍÚ.

ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ ˝Ú‡ÔÓÏ ÒÚ‡Î Á‡ÔÛÒÍ ‚ Ï‡Â 2004 „Ó‰‡ ‡„-
Â„‡Ú‡ Ó·‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÎË ‚ ÍÓ‚¯Â Ò ÔÓ‰Ó„Â‚ÓÏ ˝ÎÂÍÚË-
˜ÂÒÍËÏË ‰Û„‡ÏË. íÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓˆÂÒÒ‡ „‡‡ÌÚËÛÂÚ ÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÎË ‡ÁÎË˜ÌÓ„Ó ıËÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ÏÂÚ‡ÎÎÓÂÏ-
ÍÓÒÚ¸ Ë ˝ÌÂ„ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒıÓ‰
ÎÂ„ËÛ˛˘Ëı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
Ëı ÛÒ‚ÓÂÌËfl. ÑÓ·ËÚ¸Òfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
˝ÎÂÍÚÓ‰Û„Ó‚˚ı ÔÂ˜ÂÈ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËfl ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÎ‡‚ÍË.

á‡ ‡Á‡·ÓÚÍÛ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ÌÂÔÂ˜ÌÓÈ ‚‡ÍÛÛÏÌÓÈ Ó·‡·ÓÚÍË ÒÚ‡ÎË Ë
‚˚ÒÓÍÓÚÓ˜ÌÓÈ ÓÚ‰ÂÎÍË „ÓÚÓ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡Ú‡ „ÛÔÔ‡ ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚÓ‚ Á‡‚Ó‰‡ ·˚Î‡ Û‰ÓÒÚÓÂÌ‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÂ-
ÏËË ìê ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ÛÍË Ë ÚÂıÌËÍË Á‡ 2003 „Ó‰.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÏÂÂÚ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ ISO 9001:2000, ‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó „Ófl˜ÂÍ‡Ú‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Ú‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ „ÂÏ‡Ì-
ÒÍÓÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ AD 2000 WO/TRD 100.

ë Ï‡fl 2004 „Ó‰‡ «àÊÒÚ‡Î¸» ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ «ëÚ‡Î¸-
ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ åÂ˜ÂÎ» — Ó‰ÌÓÈ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ÂÈ ÓÚ-
‡ÒÎflı, Ó·˙Â‰ËÌfl˛˘ÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÚ‡ÎË, ÔÓÍ‡-
Ú‡, ÏÂÚËÁÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Û„Îfl, ÊÂÎÂÁÓÛ‰ÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡Ú‡ Ë ÌËÍÂÎfl.

ëÂ‰Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ «åÂ˜ÂÎ‡» — óÂÎfl·ËÌÒÍËÈ Ë ÅÂ-
ÎÓÂˆÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú˚, Á‡‚Ó‰
«ì‡Î¸ÒÍ‡fl ÍÛÁÌËˆ‡», ÇflÚÒËÎ¸ÒÍËÈ ÏÂÚËÁÌ˚È Á‡‚Ó‰,
Û„ÓÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl «ûÊÌ˚È äÛÁ·‡ÒÒ», äÓ¯ÛÌÓ‚ÒÍËÈ
Ééä, ûÊÌÓ-ì‡Î¸ÒÍËÈ ÌËÍÂÎÂ‚˚È ÍÓÏ·ËÌ‡Ú, ‡ Ú‡ÍÊÂ
fl‰ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı Ë Û„ÓÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ êÓÒ-
ÒËË Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.

ê‡·ÓÚ‡ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â «åÂ˜ÂÎ‡» ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ «àÊÒÚ‡ÎË»
ÒÚÓËÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚, Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ÍÛÔÌ˚Â
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚.

çÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔ‡Ò‡Ú¸,
ÌÓ Ë ÛÔÂÊ‰‡Ú¸

åËÌËÒÚ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
Ó·ÓÓÌ˚
Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Ï
ÒËÚÛ‡ˆËflÏ,
„ÂÌÂ‡Î
ÒÎÛÊ·˚ ÒÔ‡ÒÂÌËfl
í‡Ï‡ÁË É‡·Ë˜Ë‰ÁÂ

èÓÚÂ·ËÚÂÎfl ËÌÚÂÂÒÛ˛Ú
Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ˆÂÌ‡

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ 
Äé «àÊÒÚ‡Î¸»
Ç‡ÎÂËÈ åÓËÒÂÂ‚

ÅÛ‰Û˘‡fl ÏÓ˘¸ «É‡ÁÔÓÏ‡»
ÔÓËÁ‡ÒÚ‡ÂÚ «Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı»

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ
ÑéÄé
«ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ»
ÇÎ‡‰ËÏË íÛÏ‡Â‚

Выездное заседание

президиумов

Российской

и Международной

инженерных академий

в Удмуртской

Республике

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ. ç‡˜‡ÎÓ Ì‡ 1-È ÒÚ.)
Кстати, для ижевских ав-

тозаводцев эта модель стала
уже третьей, внедренной в
производство за три послед-
них года. Мощный импульс
заключенного в 2001 году ин-
вестиционного соглашения
между автозаводом и группой
компаний «СОК» вдохнул но-
вую жизнь в предприятие.
Невероятными усилиями ру-
ководства «Ижмаша» автоза-
вод в 90-е годы был сохранен в
рабочем состоянии и инвести-
ции дали свои плоды сразу же:
за последние три года произ-
водство выросло в разы.

С конвейера теперь схо-
дит ряд вазовских моделей и
«свои» ижевские разработки.
А в 2004 году началась и реа-
лизация масштабного проек-
та с корейским концерном
KIA Motors по организации
на базе «Ижмаш-Авто» про-
изводства и сборки автомо-
билей KIA Spectra. В этом го-
ду с конвейера автозавода
должны сойти более 100 ты-
сяч автомашин.

Но оружейное происхож-
дение «Ижмаша» сказывает-
ся. Завод по-прежнему про-

изводит непревзойденное по
своим характеристикам бое-
вое и спортивно-охотничье
оружие. Особенно активно
развивается в последние го-
ды гражданская составляю-
щая. Квалифицированное
осуществление программы
конверсии оружейного про-
изводства, перевод существу-
ющих мощностей на выпуск
охотничьего и спортивного
оружия позволили в корот-
кие сроки на основе передо-
вых схем стрелкового ору-
жия создать целый ряд луч-
ших образцов охоткараби-
нов.

Семейство карабинов
«Сайга» создано на базе зна-
менитого автомата Калашни-
кова, карабины «Тигр« унас-
ледовали великолепные каче-
ства снайперской винтовки
Драгунова. «Соболь», «Барс»,
«Медведь», «Лось», «Волк» —
эти и другие разработки про-

должают славу ижевского
оружия. Развернуто произ-
водство различных ножей
«мирной» тематики, предназ-
наченных для охотников,
бойцов спецподразделений,
коллекционеров.

Разработки ижмашев-
ских конструкторов по-
прежнему считаются лучши-
ми среди существующих. В
настоящее время выпуска-
ются модификации автомата
Калашникова — АК «сотой
серии», автомат Никонова
АН-94, различные модифи-
кации снайперской винтов-
ки Драгунова, снайперские
винтовки СВ-98 и СВ-99, пис-
толеты—пулеметы «Бизон».
Ведется производство высо-
коточных артиллерийских
снарядов «Краснополь»,
«Китолов», а также авиаци-
онных пушек.

Всего за три года на во-
оружение российской ар-

мии были приняты автоматы
Калашникова «сотой се-
рии», автомат Никонова АН-
94 «Абакан» и пистолет–пу-
лемет ПП-19 «Бизон» конст-
рукции Виктора Калашнико-
ва. Правительством РФ в
1997 году было принято ре-
шение о присвоении откры-
тому акционерному общест-
ву «Ижмаш» статуса Феде-
рального научно-производ-
ственного центра
стрелкового оружия.

Только за 9 месяцев 2004
года общий объем производ-
ства предприятий группы
«Ижмаш» составил 12 258
млн рублей. Темп роста объе-
мов производства в 2004 году
составляет порядка 150% к
уровню прошлого года. Это
— один из лучших показате-
лей по отрасли. За последние
годы в разы выросли бюджет-
ные отчисления, создаются
новые рабочие места, осваи-
ваются новые виды продук-
ции. «Ижмаш» по-прежнему
в числе лидеров своей отрас-
ли и машиностроения Рос-
сии.
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åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚ Ë ˜ÂÁ‚˚-
˜‡ÈÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ — ËÁ ·˚ÚËfl ÓÊ‰ÂÌÌ‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
ÒÎÛÊ·‡. çÓ ÂÂ ‰Â‚ËÁ: «èÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ. ëÔ‡ÒÂÌËÂ. èÓÏÓ˘¸»
ÔÓ ÒÛÚË Ò‚ÓÂÈ ÒÓÁ‚Û˜ÂÌ ‚ÂÍÓ‚˚Ï Ó·˘ËÌÌ˚Ï Ú‡‰ËˆËflÏ.

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌÓÈ ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ı êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ÓÁÎÓÊÂÌÓ Ì‡ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ó„‡ÌÓ‚ ËÒ-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÔÓ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚. èÓÎÌÓÏÓ-
˜Ëfl Ë ÙÛÌÍˆËË Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚ ì‰ÏÛÚÒ-
ÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‚ÓÁÎÓÊÂÌ˚ Ì‡ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÅÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ åóë ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Á‡‰‡˜Ë ÔÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ-
‰ÂÌË˛ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ,
ÍÓÚÓ˚Â, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÌÂ Ó·ıÓ‰flÚ ÒÚÓÓÌÓÈ ÌË Ó‰ËÌ Â„ËÓÌ
êÓÒÒËË. à ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÒÎÛÊ·˚ ÒÔ‡ÒÂÌËfl
— Ì‡Û˜ËÚ¸ Ò‚ÓËı ÒÓ„‡Ê‰‡Ì ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡Ú¸ Ë ·˚Ú¸ „ÓÚÓ‚˚ÏË
ÍÓ ‚ÒÂÏ ·Â‰ÒÚ‚ËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÔÓ‰ÌÓÒËÚ Ì‡Ï ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È
ÏË.

ë ÌÂÁ‡Ô‡ÏflÚÌ˚ı ‚ÂÏÂÌ, ‚ ÚÛ‰ÌÛ˛ ÏËÌÛÚÛ ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÚ‚Ó
Ò ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚ¸˛ ‚‚ÂflÎÓ Ò‚Ó˛ ÒÛ‰¸·Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏ
˝ÚÓÈ ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓÈ ÔÓÙÂÒÒËË, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË, ÂÒÚ¸ Ë ÓÒÚ‡˛Ú-
Òfl ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ Ì‡‰ÂÊ‰ÓÈ ÔÓÔ‡‚¯Ëı ‚ ·Â‰Û „‡Ê‰‡Ì. ñÂÌ‡
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ åóë — ˝ÚÓ ÒÓÚÌË, Ú˚Òfl˜Ë
ÒÔ‡ÒÂÌÌ˚ı ÊËÁÌÂÈ. èÓ˝ÚÓÏÛ ·ÂÁ ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÏÓÊÌÓ ÒÍ‡-
Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÏË Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ ÊËÚÂÎÂÈ ì‰ÏÛÚËË Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ
Î˛‰ÂÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂ óë Ë ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓËË ÂÒÔÛ·ÎËÍË, Î˛‰ÂÈ, „ÓÚÓ‚˚ı ‚ Î˛·Û˛
ÏËÌÛÚÛ ÔËÈÚË Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏ.

ëÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÒÓÒÚ‡‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ
Ó·ÓÓÌ˚ Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎË-
ÍË ‚ıÓ‰flÚ Ú‡ÍËÂ ÏÓ˘Ì˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl, Í‡Í
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÚË‚ÓÔÓÊ‡Ì‡fl ÒÎÛÊ·‡, ÔÓËÒÍÓ‚Ó – ÒÔ‡-
Ò‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÒÎÛÊ·‡, ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ËÌÒÔÂÍˆËfl ÔÓ Ï‡ÎÓÏÂ-
Ì˚Ï ÒÛ‰‡Ï.

çÂ‰‡‚ÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÂ, ÏÓÎÓ‰ÓÂ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÎ‡‚ËÚÒfl
Ò‚ÓÂÈ ·Ó„‡ÚÓÈ ËÒÚÓËÂÈ Ë ÒÎ‡‚Ì˚ÏË Ú‡‰ËˆËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â
ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ò‚flÚÓ ˜ÚflÚ Ë ÔËÛÏÌÓÊ‡˛Ú, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÌËı –
Ò‡ÏÓÓÚ‚ÂÊÂÌÌ˚È ÚÛ‰ ÏÌÓ„Ëı ÔÓÍÓÎÂÌËÈ, ‚ÂÚÂ‡ÌÓ‚ ÒÎÛÊ-
·˚ — èä — èé — Çèé — ëèÄëê — Éèë — åèÇé — Éé —
åóë.

ÇÒÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚ÏË Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÎË˜-
Ì˚È ÒÓÒÚ‡‚ åóë ÂÒÔÛ·ÎËÍË, ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì˚ ·Î‡„Ó‰‡fl ÔÓ-
‚Ó‰ËÏ˚Ï ÏÂÓÔËflÚËflÏ ÔÓ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ,
Á‡ÌflÚËflÏ ÔÓÊ‡ÌÓ — ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï Ë ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÒÔÓ-
Ú‡. ì˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËı ÒÓ-
Â‚ÌÓ‚‡ÌËflı ÔËÌÓÒflÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡  ÏÌÓ„Ó-
˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÓ·Â‰˚, ˜ÚÓ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Ëı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ.

Ç 1998 „Ó‰Û ·˚Î ‚ÔÂ‚˚Â ‡Á‡·ÓÚ‡Ì Ë ÒÓÁ‰‡Ì ÏÓ·ËÎ¸Ì˚È
ÔÛÌÍÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl (åìè) Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ Éé Ë óë ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı „ÛÔÔ Ó„‡ÌÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚
ÁÓÌÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. åìè ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ ËÁ ‰Â‚flÚË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌÌ˚ı Ï‡¯ËÌ Ì‡ ·‡ÁÂ
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl ä‡ÏÄá. åËÌËÒÚÓÏ åóë êÓÒÒËË ë.òÓÈ„Û ·˚Î‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡ ËÏÂÚ¸ Ú‡ÍËÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚ ‚Ó ‚ÒÂı ÒÛ·˙ÂÍ-
Ú‡ı êî. Ç ì‰ÏÛÚËË ˝Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ÛÊÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌ‡.

ë 2000 „Ó‰‡ Ì‡ÏË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó „Ó-
ÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÓÌËÚÓËÌ„‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÔfl„‡ÂÚÒfl Ò Ö‰ËÌÓÈ
‰ÂÊÛÌÓÈ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÒÍÓÈ ÒÎÛÊ·ÓÈ 01 Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‡ÈÓÌÓ‚ Ë
„ÓÓ‰Ó‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍË Ë ÎÓÍ‡Î¸Ì˚ÏË ÒÂÚflÏË ÓÔÓ‚Â˘ÂÌËfl Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl Ó óë, ÒËÎ‡ÏË Â‡„ËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓ„‡ÏÏÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ÓˆÂÌÍË Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë ÔËÌflÚËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Â-
¯ÂÌËfl Ì‡ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ óë.

ùÚÓÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚È ËÌÚÂÎÎÂÍÚÛ‡Î¸Ì˚È ÔÓÂÍÚ ·˚Î
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍÂ «ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÔ‡-
ÒÂÌËfl — 2004» Ë ‚˚Á‚‡Î ·ÓÎ¸¯ÓÈ ËÌÚÂÂÒ  Û åËÌËÒÚ‡ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚, ˜ÂÁ-
‚˚˜‡ÈÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÒÚËıËÈÌ˚ı
·Â‰ÒÚ‚ËÈ òÓÈ„Û ë.ä., èÂ‚Ó„Ó Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl åËÌËÒÚ‡ ÇÓÓ-
·¸Â‚‡ û.ã.,  ˝ÍÒÔÂÚÌÓ — ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË åóë
êÓÒÒËË,  ÍÓÎÎÂ„ — ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎÓ‚ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË, ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÓˆÂÌÚ‡.

èÓ ËÚÓ„‡Ï ‡·ÓÚ˚ 8-ÓÈ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍË
«ëÂ‰ÒÚ‚‡ ÒÔ‡ÒÂÌËfl — 2004» åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï Éé Ë
óë ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË Ì‡„‡Ê‰ÂÌÓ ÚÂÏfl ÔÓ˜ÂÚÌ˚ÏË
‰ËÔÎÓÏ‡ÏË.

ç‡ ·‡ÁÂ ì‰ÏÛÚÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÒÓ-
Á‰‡Ì «àÌÒÚËÚÛÚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Á‡˘ËÚ˚ Ë ˝ÍÓÎÓ„ËË». ëÚÛ‰ÂÌ-
˜ÂÒÍËÈ ÍÓÔÛÒ, ·ÓÂ‚ÓÈ ÂÁÂ‚ ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎÂÈ – ‰ÂÚË˘Â ÏËÌËÒ-
ÚÂÒÚ‚‡, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ì‡¯ÂÈ Á‡·ÓÚÓÈ. Ç
˝ÚÓÏ „Ó‰Û ÒÓÒÚÓflÎÒfl ÔÂ‚˚È ‚˚ÔÛÒÍ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚–ÒÔ‡Ò‡ÚÂ-
ÎÂÈ.

Ç åóë ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÓÁ‰‡ÌÓ 18 ÙËÎ¸ÏÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË Ó·Û˜ÂÌËfl, ÒÔ‡ÒÂÌËfl Ë ÔÓfl‰Í‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÒÎÛ˜‡Â
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÓÔ‡ÒÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚ‡ı
ÂÒÔÛ·ÎËÍË.

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ‚ÂÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÍÓ-
ÏËÒÒËÂÈ ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl åËÌËÒÚ‡ åóë
êÓÒÒËË „ÂÌÂ‡Î-ÔÓÎÍÓ‚ÌËÍ‡ äËËÎÎÓ‚‡ É.ç., ‚ÒÂÏ ·ÂÁ ËÒ-
ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËflÏ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ·˚Î‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡
‚˚Ò¯‡fl ËÁ ÚÂı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÓˆÂÌÓÍ — «„ÓÚÓ‚Ó Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛
Á‡‰‡˜ ÔÓ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛».

á‡ ‚ÒÂÏË Ì‡¯ËÏË ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÏË Ë ÛÒÔÂı‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚ Ë
˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Ï ÒËÚÛ‡ˆËflÏ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÚÓflÚ
ÏÓË ÍÓÎÎÂ„Ë — ÔÓÊ‡Ì˚Â, ÒÔ‡Ò‡ÚÂÎË, ÓÙËˆÂ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚Ï, ÂÊÂÒÂÍÛÌ‰Ì˚Ï ÚÛ‰ÓÏ, ÔÓ‰˜‡Ò ËÒÍÛfl ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÊËÁÌ¸˛, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ‡·ÓÚÛ Ì‡¯Â„Ó ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡,
Â„Ó ËÒÚÓË˛.
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Ç 2005 „Ó‰Û àÊÂ‚ÒÍËÈ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È Á‡‚Ó‰ ÓÚÏÂÚËÚ
40-ÎÂÚËÂ ÒÓ ‰Ìfl ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl. ëÓÁ‰‡ÌÌ˚È ‚ 1965 „Ó‰Û Í‡Í ‡‚-
ÚÓÒ·ÓÓ˜ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl «àÊ-
Ï‡¯», ÓÌ Á‡ „Ó‰˚ Ò‚ÓÂ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚ÂÎ ·ÓÎÂÂ 4
ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. Ç ÔÂËÓ‰ ‡Òˆ‚ÂÚ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ì‰-
ÏÛÚËË Á‡‚Ó‰ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Î ‡·ÓÚÓÈ ÓÍÓÎÓ 25 Ú˚Òfl˜ ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ. à ‚ ‚Ë‰Â Ì‡ÎÓ„‡ Ò Ó·ÓÓÚ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó ÔÓÎÛ˜‡ÎÓ ‚
·˛‰ÊÂÚ ÒÛÏÏÛ, ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‚ 6 ‡Á ÔÂ‚˚¯‡-
˛˘Û˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‚ÒÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÂÒÔÛ·-
ÎËÍË.

çÓ àÊÂ‚ÒÍËÈ ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰ ‡Á‚Ë‚‡ÎÒfl ‚ ÛÌËÒÓÌ Ò ÒÓ·˚ÚË-
flÏË, ÔÓËÒıÓ‰fl˘ËÏË ‚ ÒÚ‡ÌÂ: Â„Ó ‡·ÓÚÌËÍË Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ-
¯Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÚÂÏÔ˚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎËÁ‡ˆËË 70-ı
„Ó‰Ó‚ Ë ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÒÔ‡‰ 90-ı. èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ
Ë Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ‚˚Á‚‡ÎË ÂÁÍÓÂ ÒÌËÊÂ-
ÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÚÂ˛ ˚ÌÍÓ‚ Ò·˚Ú‡: ‚
1998 „Ó‰Û ‚ àÊÂ‚ÒÍÂ ·˚ÎÓ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ÎË¯¸ 8 Ú˚Òfl˜ ‡‚-
ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÔË 8 Ú˚Òfl˜‡ı ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË.

Ç ˆÂÎÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËÂ àÊÂ‚ÒÍÓ„Ó ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰‡ Ì‡ Ì‡˜‡ÎÓ
2000 „Ó‰‡ ·˚ÎÓ Ú‡ÍËÏ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÔÂ‰ÂÍ‡-
ÎË ÂÏÛ ÒÛ‰¸·Û Äáãä. ïÓÚfl, Í‡Í ˝ÚÓ ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ËÌ-
ÚÂÂÒ Í Â„Ó ÏÓ‰ÂÎflÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î Ë ‚ ˝ÚË ÒÎÓÊÌ˚Â ‰Îfl
ÔÂ‰ÔËflÚËfl „Ó‰˚. ç‡ÔËÏÂ, ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ë‡ÌÍÚ-èÂ-
ÚÂ·Û„‡ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ‚˚ÒÚ‡‚ÍË «êÛÒÒÍ‡fl ÚÓÈÍ‡-99» Á‡fl‚ËÎ‡
Ó ÊÂÎ‡ÌËË Ó·ÌÓ‚ËÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ Ô‡Í Ò‚ÓÂÈ ÔÓ˜ÚÓ‚ÓÈ
ÒÎÛÊ·˚, Á‡ÍÛÔË‚ ‚Ó ‚ÒÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl Ò‚flÁË ËÊÂ‚ÒÍËÂ ÙÛ„Ó-
Ì˚. çÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ
ÒÔÓÒ Á‡‚Ó‰ ÌÂ ÏÓ„ ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÚÛ‰ÌÓÒÚÂÈ.

èÓÔ‡‚ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÏÓ„ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËıÓ‰ Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡. Ç Ï‡ÚÂ 2000 „Ó‰‡ Â‡ÎË-
Á‡ˆËÂÈ ‡ÌÚËÍËÁËÒÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ì‡ àÊÂ‚ÒÍÓÏ ‡‚ÚÓÁ‡-
‚Ó‰Â Á‡ÌflÎËÒ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ «ëéä».

èÓ‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‡ÌÚËÍËÁËÒÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÓÚ
Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÔÂÊÌÂÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û Û‰‡ÎÓÒ¸ ‚ ˆÂÎÓÏ ÒÓı‡-
ÌËÚ¸ Í‡‰Ó‚˚È Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡‚Ó‰‡, ‰‡ÎË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. ìÊÂ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2000 „Ó‰‡ ·˚Î Á‡ÔÛ˘ÂÌ „Î‡‚Ì˚È
ÍÓÌ‚ÂÈÂ «àÊÄ‚ÚÓ». èÓ¯ÎË ÔÂÂ„Ó‚Ó˚ Ò ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚¯ËÏË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È Á‡Ô‡Ò ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı Ë Ï‡-
ÚÂË‡ÎÓ‚. è‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎÒfl ‡Ì‡ÎËÁ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÒÚÓflÌËfl ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰‡, Â¯‡ÎËÒ¸ Í‡‰Ó‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ì‡-
Î‡ÊË‚‡ÎËÒ¸ ÌÓ‚˚Â Ò‚flÁË.

á‡ÔÛÒÍ „Î‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌ‚ÂÈÂ‡ ‚˚fl‚ËÎ ÛÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡ Ë ÔÓÁ-
‚ÓÎËÎ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ‚ÒÂ„Ó ÔÓÎ„Ó‰‡
ÒÔÛÒÚfl Ò ÚÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, Í‡Í Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ÒÏÂÌËÎÒfl ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰ ÚÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÏÂÚËÎ ‚˚ÔÛÒÍ 25-
Ú˚Òfl˜ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl àÊ-2126 «é‰‡», ÒÓ·‡ÌÌÓ„Ó ÛÊÂ ÌÂ
ÔÓ Ó·ıÓ‰ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‡ Ì‡ ÍÓÌ‚ÂÈÂÂ.

ë ˝ÚÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓ¯ÎÓ ÛÊÂ 4 „Ó‰‡. à Ï˚ ÒÂ„Ó‰Ìfl
ÏÓÊÂÏ „Ó‚ÓËÚ¸ ÌÂ Ó Ú˚Òfl˜‡ı, ‡ Ó ‰ÂÒflÚÍ‡ı Ú˚Òfl˜ ÔÓËÁ-
‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ àÊ-2126 «é‰‡». äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÊÂ ‚
Ï‡ÚÂ 2001 „Ó‰‡ ÏÂÊ‰Û «àÊÄ‚ÚÓ» Ë ÇÓÎÊÒÍËÏ ‡‚ÚÓÏÓ-
·ËÎ¸Ì˚Ï Á‡‚Ó‰ÓÏ ·˚Î ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚È ÔËÍ‡Á Ó Ì‡-
˜‡ÎÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ àÊÂ‚ÒÍÂ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÇÄá (2001 „Ó‰ —
ÇÄá-2106, 2003 „Ó‰ — ÇÄá-21043).  á‡‚Ó‰ ÓÒ‚ÓËÎ ‚˚ÔÛÒÍ
˝ÚËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚ ÂÍÓ‰ÌÓ ÍÓÓÚÍËÂ ÒÓÍË. à ‚˚¯ÂÎ Ì‡ ÌÓ-
‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌÓ ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓÏ
àëé-9001-2001.

àÁ 94,2 Ú˚Òfl˜Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ÒÓ·‡ÌÌ˚ı Ì‡ àÊÂ‚ÒÍÓÏ
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â ‚ 2003 „Ó‰Û, 42,5 Ú˚Òfl˜Ë — ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎË ÇÄá. Ç ÔÎ‡Ì‡ı Ì‡ ÚÂÍÛ˘ËÈ „Ó‰ — Â˘Â 50%-ÌÓÂ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚‡ÁÓ‚ÒÍÓÈ «ÍÎ‡ÒÒËÍË». ê‡Ò¯ËÂ-
ÌËÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó fl‰‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl: Ò Ï‡Ú‡ 2004 „Ó‰‡
Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ ÒÂËÈÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl àÊ-21261
Fabula «ÛÌË‚ÂÒ‡Î». ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ
ÔÓfl‰Í‡ 8  Ú˚Òfl˜ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Fabula. ç‡ ·‡ÁÂ ˝ÚÓ„Ó ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎfl Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ÙËÏÂÌÌ‡fl ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÒÎÛÊ·‡
ÚÂıÔÓÏÓ˘Ë «àÊÄ‚ÚÓ».

Ç ˆÂÎÓÏ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 4 „Ó‰‡ Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
‚ ‡Á‚ËÚËÂ ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 1 ÏÎ‰ 700 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ.
ëÓÁ‰‡ÌÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ 6 Ú˚Òfl˜ ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ. èÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 1999 „Ó‰ÓÏ ‚ 2003 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË ‡‚ÚÓÁ‡‚Ó‰‡ ‚˚ÓÒ ‚ 14,5 ‡Á‡, ‡ ÒÂ‰Ìflfl Á‡-
ÔÎ‡Ú‡ — ‚ 5 ‡Á. èÎ‡ÚÂÊË ‚ ·˛‰ÊÂÚ Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ‚ 21 ‡Á,
‚Ó ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ — ‚ 55 ‡Á.

«àÊÄ‚ÚÓ» ÒÂ„Ó‰Ìfl — Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˛-
˘ÂÂÒfl ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË. íÂÚËÈ „Ó‰
Á‡‚Ó‰ Û‚ÂÂÌÌÓ Û‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚ÚÓÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ êÓÒÒËË ÔÓ
Ó·˙ÂÏÛ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÎÂ„ÍÓ‚˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ.

2004 „Ó‰ ÒÚ‡Î ‰Îfl «àÊÄ‚ÚÓ» ÔÂËÓ‰ÓÏ ÓÒ‚ÓÂÌËfl ÌÓ‚˚ı
ÔËÌˆËÔÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò·˚Ú‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. Ç ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ò·ÓÓ˜ÌÓ„Ó Ë Ò‚‡Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚,
fl‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ cÂ‰ÌÂÒÛÚÓ˜Ì˚È ‚˚-
ÔÛÒÍ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ ÔÓ ÍÓÌ‚ÂÈÂÛ ‰ÓÒÚË„ 480 ¯ÚÛÍ  ËÎË 60
¯ÚÛÍ ‚ ˜‡Ò.

ë ‡ÔÂÎfl  2004 „Ó‰‡ Ì‡˜‡Î‡Ò¸ ÂÙÓÏ‡ ÒÂ‚ËÒÌÓ-Ò·˚-
ÚÓ‚ÓÈ ÒÂÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ  Â-
¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÈ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
(ìêè) Äé «àÊÄ‚ÚÓ». ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ì‡ ·‡ÁÂ ìêè Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÒÍÎ‡‰Ó‚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÓÍ‡-
ÚËÚ¸ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÏÂÊ‰Û Á‡‚Ó‰ÓÏ-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ Ë ÔÓÚÂ-
·ËÚÂÎÂÏ: ‚Â‰¸ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ÒÍÎ‡‰Ó‚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚
Î˛·ÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÂÏÂÌË ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÌÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÍÓÚÓ˚ı ‰ËÎÂ ÒÏÓÊÂÚ
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È Ó·‡ÁÂˆ. ìêè ·Û‰ÛÚ
Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ˚ÌÍÓ‚ ‚ Á‡-
ÍÂÔÎÂÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ì‡ Á‡‚Ó‰-
ËÁ„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ ‰Îfl ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.

á‡ 9 ÏÂÒflˆÂ‚ 2004 „Ó‰‡ Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
9,4 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË „Ó‰ÓÏ ‡Ì¸-
¯Â Ì‡ 65%. á‡ ˝ÚÓÚ ÔÂËÓ‰ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 85 Ú˚Òfl˜
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ (Ò Û˜ÂÚÓÏ KIA Spectra). àÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚˚-
ÔÛÒÍ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Í ÛÓ‚Ì˛ 2003 „Ó‰‡ ‚ÓÁÓÒ Ì‡ 18%. Ç
ÒÚÛÍÚÛÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ 87% ÎÂ„ÍÓ‚˚Â ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË, 13% — „Û-
ÁÓ‚˚Â. 54% ‚˚ÔÛÒÍ‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÏÓ‰ÂÎË ÇÄá.

ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÒÚÛ
‚˚‡·ÓÚÍË Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó Ì‡ 29%. ê‡ÒÚÂÚ Ë ÒÂ‰-
Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡. á‡ 9 ÏÂÒflˆÂ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚˚ÔÎ‡Ú ËÁ
ÙÓÌ‰‡ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ÓÌ‡ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ Ì‡ 1,5 Ú˚-
Òfl˜Ë Û·ÎÂÈ. à ÔÓ ËÚÓ„‡Ï III Í‚‡Ú‡Î‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÔÓfl‰Í‡ 7
Ú˚Òfl˜ Û·ÎÂÈ.

éÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÒÚ‡ÌÛÚ ÒÛÏÏ‡Ì˚È Ó·˙ÂÏ
ÔÓ‰‡Ê «ÍÎ‡ÒÒËÍË» Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˆÂÌ‡
ÔÓ‰ÛÍˆËË. Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û  Á‡‚Ó‰ ·Û‰ÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸
„Ë·ÍÛ˛ ˆÂÌÓ‚Û˛ ÔÓÎËÚËÍÛ, ÓÚ‰‡‚‡fl ÔËÓËÚÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û ·ÓÎÂÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ.

èÎ‡ÌËÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ò ‡‚„ÛÒÚ‡ 2005 „Ó‰‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË
Ì‡˜ÌÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl KIA
Spectra. á‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ Ëı ‚˚ÔÛÒÍ‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚ-
ÂÌÌ˚È ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂÏ Ò äIA Motors, ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 148 Ú˚Òfl˜ Ï‡-
¯ËÌ. èÓÂÍÚ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÎÓÍ‡ÎËÁ‡ˆË˛ Ì‡ ÚÂËÚÓËË
êÓÒÒËË Ë ì‰ÏÛÚËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˘Ëı ‰Îfl ÍÓ-
ÂÈÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, Á‡ Ò˜ÂÚ ˜Â„Ó Ï˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ ÒÌËÁËÚ¸ ÓÁ-
ÌË˜ÌÛ˛ ˆÂÌÛ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎfl KIA Spectra. à ÔÂÂ‚ÂÒÚË Â„Ó ‚
ˆÂÌÓ‚Û˛ ÌË¯Û ÓÚ 11,0 Ú˚Ò. ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

ëÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ‡Ò¯ËÚ¸ fl‰ «ÛÁÍËı
ÏÂÒÚ» ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. Ç ˜‡ÒÚ-
ÌÓÒÚË, ‚ ‡ÏÍ‡ı «ÍÓÂÈÒÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡» Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË ‚Â-
‰ÛÚÒfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÓÍ‡ÒÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡.
é·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ÙËÏ˚ Durr Korea Ó·Â˘‡ÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ ‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎflı ËÊÂ‚ÒÍÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÍ‡¯ÂÌÌ˚ı ÏÂÚ‡ÎÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ˝Ï‡ÎflÏË.
çÓ‚‡fl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ Ë 6-ÎÂÚÌ˛˛ „‡‡ÌÚË˛ ÓÚ
ÒÍ‚ÓÁÌÓÈ ÍÓÓÁËË.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸: ÔÓÂÍÚ KIA Spectra ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ-
‚‡Ì Ì‡ ÚÂı ÊÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÎÓ˘‡‰flı, ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ ÚÂı
ÊÂ ÔÓÏÂ˘ÂÌËflı, „‰Â ÒÓ·Ë‡˛ÚÒfl Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‡‚ÚÓÏÓ·Ë-
ÎË. èÓ˝ÚÓÏÛ Ï˚ ÔËÎÓÊËÏ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÛÒËÎËÈ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÒÓ-
Á‰‡Ú¸ «ÍÓÌÙÎËÍÚ ÍÛÎ¸ÚÛ». Ä ÚÓ˜ÌÂÂ — ÔÓ‰ÚflÌÛÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰Ó ÛÓ‚Ìfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÔË‰ÛÚ ‚ àÊÂ‚ÒÍ Ò ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÏË KIA Motors.

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ

Äé «àÊÄ‚ÚÓ»
åËı‡ËÎ ÑÓ·˚Ì‰Ó

ä‡ÏÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı Ë ËÌÊÂÌÂÌ˚ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ (äàÉàí), ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚È ‚ 1993 „Ó‰Û Í‡Í ‚˚Ò¯ËÈ ÍÓÎÎÂ‰Ê
Ò Ô‡‚‡ÏË ÒÔÂˆÙ‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ àÊÂ‚ÒÍÓ„Ó ÏÂı‡ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡, ‚ÒÍÓÂ ÒÚ‡Î Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Ï Û˜Â·Ì˚Ï Á‡‚Â‰ÂÌË-
ÂÏ. Ö„Ó ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÒÚÂÔÂÌË ÏÓÊÌÓ Ì‡Á‚‡Ú¸ ÔÂ‚ÓÔÓıÓ‰ˆÂÏ
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl: ËÌÒÚËÚÛÚ ·˚Î
Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔÂ‚˚ı Ú‡ÍËı ‚ÛÁÓ‚ ‚ êÓÒÒËË Ë ÔÂ‚˚Ï ‚ ì‰ÏÛÚ-
ÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ.

ÇÓÁÌËÍ¯ËÈ Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, äàÉàí ÔÓÌ‡˜‡ÎÛ
Á‡ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡Î ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ, ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ËÌÊÂÌÂ-
Ì˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË. é‰ÌËÏË ËÁ ÔÂ‚˚ı ÒÚ‡ÎË Ú‡ÍËÂ Â‰ÍËÂ
‰Îfl ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÚÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÌÓ ‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚Â Ô‡ÍÚË-
ÍÓÈ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË, Í‡Í «ÚÂÔÎÓ„‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ‚ÂÌÚËÎfl-
ˆËfl», «Óı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ Ë ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚».

Ñ‡ÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò ‚ êÓÒÒËË Ï‡ÎÓ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ‚˚Ò¯ÂÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. à ÛÊ ÒÓ‚-
ÒÂÏ Â‰ËÌËˆ˚ Ú‡ÍËı, Û ÍÓ„Ó Á‡ ÒÔËÌÓÈ Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌflfl
ËÒÚÓËfl ‡Á‚ËÚËfl.

íÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡˛Ú ·ÓÎ¸¯ËÂ
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚,  Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Î‡·Ó‡ÚÓÌ˚ı Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Á‡-
ÌflÚËÈ, ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. ÅÂÁ ÏÓ˘ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ „Ó‚Ó-
ËÚ¸ Ó Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚. ëÂ„Ó‰Ìfl ˝ÚÛ
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚˚ÒÚÛÔË‚¯ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Û˜Â‰ËÚÂ-
ÎflÏË äàÉàí ì‰ÏÛÚÒÍÓÂ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ËÌÊÂÌÂÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË (ìé êàÄ) Ë ÂÂ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
— àÌÊÂÌÂÌ‡fl ‡Í‡‰ÂÏËfl ìê (àÄ ìê).

ëÂ„Ó‰Ìfl äàÉàí ËÏÂÂÚ 18 Í‡ÙÂ‰ Ë 6 Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÓ‚ —
ËÌÊÂÌÂÌ˚È, ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ, ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ù‡ÍÛÎ¸-
ÚÂÚ˚ ÍÛÎ¸ÚÛ˚ Ë ËÒÍÛÒÒÚ‚ Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. Ö„Ó ÔÓÙÂÒÒÓÒÍÓ-ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎ¸-
ÒÍËÈ ÒÓÒÚ‡‚ Ì‡ ‰‚Â ÚÂÚË ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ë ‰ÓÍÚÓÓ‚
Ì‡ÛÍ. ç‡fl‰Û ÒÓ ¯Ú‡ÚÌ˚ÏË ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎflÏË Ï˚ ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÂÏ Í Û˜Â·ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ÎÛ˜¯Ëı ÔÂ‰‡„Ó„Ó‚ ‰Û„Ëı ‚ÛÁÓ‚ Ë
‚Â‰Û˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

ä‡Í Ë ÔÓÎÓÊÂÌÓ, ËÌÒÚËÚÛÚ ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ Ë ÔÓÂÍÚÌÓ-ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸˛. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ Ó·˙ÂÏ ıÓÁ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı çàê ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
3—4 ÏÎÌ Û·. Ç fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÌÒÚËÚÛÚ Ò‡Ï ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Â, Ì‡Û˜ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÔÓËÒÍÓ‚˚Â
çàê, ËÁ‰‡ÂÚ Ì‡Û˜Ì˚Â ÏÓÌÓ„‡ÙËË, Û˜Â·ÌËÍË Ë Û˜Â·Ì˚Â ÔÓ-
ÒÓ·Ëfl.

äàÉàí ‚˚ÒÚÛÔ‡Î Ó„‡ÌËÁ‡ÚÓÓÏ ÚÂı ‚ÒÂÓÒÒËÈÒÍËı
ÍÓÌÙÂÂÌˆËÈ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÓÛ˜Â‰ËÚÂÎÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒËÏÔÓÁËÛÏÓ‚
«îËÁË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÍÓÎÓ„ËË, ÔËÓ‰ÓÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë
ÂÒÛÒÓÒ·ÂÂÊÂÌËfl». ÇÒÂ„Ó Á‡ Ó‰ËÌÌ‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ ‡·ÓÚ˚
ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË, Û˜ÂÌ˚Â Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔËÌflÎË Û˜‡-
ÒÚËÂ ÔÓ˜ÚË ‚ ÒÚ‡ Ì‡Û˜Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı.

ëÂ„Ó‰Ìfl Û Ì‡Ò Ó·Û˜‡˛ÚÒfl ÓÍÓÎÓ 2500 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ. à, ÒÛ‰fl ÔÓ
‚ÒÂÏÛ, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl
‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ó·Û˜ÂÌËfl, ÔÓfl‚flÚÒfl
ÌÓ‚˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚË Ë Í‡ÙÂ‰˚, „ÓÚÓ‚ËÚÒfl Í ÓÚÍ˚ÚË˛
‡ÒÔË‡ÌÚÛ‡.

Ç ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÊÂ ÒÔÓ‡ı Ó ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ë ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚÓËÚ ÓÚ-
ÏÂÚËÚ¸ ÌÂÓÒÔÓËÏÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó. éÌÓ ÒÓÒÚÓ-
ËÚ ‚ ·˚ÒÚÓÏ Â‡„ËÓ‚‡ÌËË Ì‡ ÒÔÓÒ ˚ÌÍ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÌÓ‚˚ı ÙÓÏ Ë ÔÂÂ‰Ó‚˚ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ·ÓÎ¸¯ÂÈ
ÏÓ·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Û˜Â·Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ‚ ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô — ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl Ë ÍÓÓÔÂ‡ˆËfl
ÍÛÔÌ˚ı ‡ÍÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ÛÁÓ‚ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÌ-
ÒÓˆËÛÏ˚. ç‡¯ ËÌÒÚËÚÛÚ ÔÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒ-
ÚflÏ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚È ‚ ÙÓÏÂ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ «ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÓÚÍ˚Ú˚È ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ êÓÒ-
ÒËË» („. ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·Û„). Ä Ú‡ÍÊÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò êàÄ ‚˚-
ÒÚÛÔ‡ÂÚ Û˜Â‰ËÚÂÎÂÏ ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏÓ„Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡ ÔÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ, ËÌÊÂÌÂÌ˚Ï
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ, ‚˚Ò¯Â„Ó Ë ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

Ç Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ Û˜Â·ÌÓÏ „Ó‰Û äàÉàí Á‡ÍÎ˛˜ËÎ ‰Ó„Ó‚Ó Ó
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ò êÓÒÒËÈÒÍËÏ Á‡Ó˜Ì˚Ï ËÌÒÚËÚÛ-
ÚÓÏ ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓÈ Ë ÎÂ„ÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. à ÔÓ‚Ó‰ËÚ
Ì‡·Ó ÔÓ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ ¯‚ÂÈÌÓ„Ó Ë ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ‡Ì¸¯Â ÌÂ ·˚ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ ì‰ÏÛÚËË.

í‡ÍÊÂ Ì‡ ·‡ÁÂ äàÉàí Á‡ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡Ì ÙËÎË‡Î Â˘Â Ó‰-
ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ — ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÛÍÓ-
‚Ó‰fl˘Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÒÙÂ˚
(ÉÄëàë). èÓÏËÏÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ä‡ÏÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓ Ò ÉÄëàë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl, ÔÂ-
ÂÓ·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ ·ÓÎ¸¯Â ÌË„‰Â ÌÂ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚÒfl.

ç‡Î‡ÊË‚‡˛ÚÒfl Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ‰Û„ËÏË ‚ÛÁ‡-
ÏË êÓÒÒËË Ë ·ÎËÊÌÂ„Ó Á‡Û·ÂÊ¸fl — åÓÒÍÓ‚ÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛ-
ÚÓÏ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Ë Ô‡‚‡, ä‡ÒÌÓflÒÍËÏ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓÏ, ÑÓÌÂˆÍËÏ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓÏ.

çÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË äàÉàí ÚÂÒÌÓ ÒÓ-
ÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚, fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÒÂ
ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÍÛÔÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ì‰ÏÛÚËË — «ì‰ÏÛÚÌÂÙ-
ÚÂÔÓ‰ÛÍÚ», «ì‰ÏÛÚÌÂÙÚ¸», «ëÔÂˆ„‡Á‡‚ÚÓÚ‡ÌÒ»,
«èÂÏ¸Ú‡ÌÒ„‡Á», «àÊÒÚ‡Î¸», óÂÔÂˆÍËÈ, ÇÓÚÍËÌÒÍËÈ,
àÊÂ‚ÒÍËÈ Ï‡¯ËÌÓÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡‚Ó‰˚, àÊÂ‚ÒÍËÈ ÏÂı‡-
ÌË˜ÂÒÍËÈ Á‡‚Ó‰. åÌÓ„ËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Ó·Û˜‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚËı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, „‰Â ÔÓıÓ‰flÚ Ô‡ÍÚËÍÛ Ë ÍÛ‰‡ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl
ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‚ÛÁ‡.

Ç ‡ÔÂÎÂ ˝ÚÓ„Ó „Ó‰‡ äàÉàí ÔÓÎÛ˜ËÎ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛
Ì‡„‡‰Û «áÓÎÓÚÓÈ ÒÎËÚÓÍ», ÍÓÚÓ‡fl ‚Û˜‡ÂÚÒfl ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ
Global Resources Management ÏËÓ‚˚Ï ÎË‰Â‡Ï ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚË, ÚÓ„Ó‚ÎË, ÛÒÎÛ„, Ì‡ÛÍË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl.

Ç Ë˛ÌÂ ä‡ÏÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ·˚Î Û‰ÓÒÚÓÂÌ Â˘Â Ó‰ÌÓÈ Ì‡-
„‡‰˚ — ‰ËÔÎÓÏ‡ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡
«áÓÎÓÚ‡fl ÏÂ‰‡Î¸. «Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó» ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË
«100 ÎÛ˜¯Ëı ‚ÛÁÓ‚».

ùÚË Ì‡„‡‰˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡ÒÌÓÂ˜Ë‚Ó „Ó‚ÓflÚ Ó ÔÓ˜Ì˚ı
ÔÓÁËˆËflı Ì‡¯Â„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Â, ÌÓ Ë ‚‰ÓıÌÓ‚Îfl˛Ú Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á-
‚ËÚËÂ, Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı Ë‰ÂÈ.

«á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ˆËË Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔËÓËÚÂÚ» — Ú‡-
ÍÛ˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆË˛ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚ flÌ‚‡Â 2005 „. ëÓ-
‚ÂÚ îÂ‰Â‡ˆËË. ÑÎfl Ì‡Ò ÓÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÓ·˚È ËÌÚÂÂÒ.
ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË  ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ çèé «ÄÍÛÒÚÏ‡¯» ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰
ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ ÛÒÚ‡ÌflÂÚ Ô‡ÚÓÎÓ„ËË,
‚ÓÒÔÓÎÌflÂÚ ÊËÁÌÂÌÌ˚Â ÒËÎ˚ Ó„‡ÌËÁÏ‡, ‚ÓÒÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÈ ·‡Î‡ÌÒ.

äÓÌˆÂÔˆËfl ÚÂ‡ÔËË ˝Î‡ÒÚË˜Ì˚Ï ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘ËÏ ÒÎÓÂÏ
(«íÂ‡ÔËfl ùèë») ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ‚ 1991—1995 „„. ‚ çèé
«ÄÍÛÒÚÏ‡¯», ÒÓÁ‰‡ÌÌÓÏ Ì‡ ·‡ÁÂ Î‡·Ó‡ÚÓËË ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍËı
ÒËÒÚÂÏ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. ÑÓ ˝ÚÓ„Ó Î‡·Ó‡ÚÓËfl
‡·ÓÚ‡Î‡ ÔÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌÛ ÄÍ‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ ëëëê,
‚˚ÔÓÎÌflfl ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ë˛
ÏÓ˘Ì˚ı ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÎÂÈ Ì‡ ‚Â˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ÊË‰ÍÓÏ, Ú‚Â-
‰ÓÏ, „‡ÁÓÓ·‡ÁÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ
Ó·˙ÂÍÚ˚.

èË  ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË  ‡·ÓÚ  ·˚Î‡ ‚˚‰‚ËÌÛÚ‡   „ËÔÓÚÂÁ‡ Ó
‚˚ÒÓÍÓÈ «ÓÚÁ˚‚˜Ë‚ÓÒÚË» ·ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚  (Ó„‡ÌËÁÏ
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡)  Ì‡ ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘ËÂ  ÒËÒÚÂÏ˚.  àÏÂÌÌÓ  ÔÒÂ‚‰ÓÍË-
Ôfl˘ËÂ  ÒËÒÚÂÏ˚ Ë ÎÂ„ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚Û ‡Á‡·ÓÚÍË ÏÂÚÓ‰‡ Ë ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÓ‚ ‰Îfl ÚÂ‡ÔËË ˝Î‡ÒÚË˜Ì˚Ï ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘ËÏ ÒÎÓÂÏ —
«íÂ‡ÔËË ùèë».

çÓ‚ÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ  ‚Ó¯ÎÓ ‚ ÔÂÂ˜ÂÌ¸  ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ,
ÊËÁÌÂÌÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍË, Â‡ÎËÁ‡ˆËfl
ÍÓÚÓÓ„Ó  Ì‡  ÚÂËÚÓËË  êÓÒÒËÈÒÍÓÈ  îÂ‰Â‡ˆËË  ÌÂ  ÔÓ‰-
ÎÂÊËÚ  Ó·ÎÓÊÂÌË˛ Ì‡ÎÓ„ÓÏ Ì‡ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
(çÑë).

ëÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰‡ «íÂ‡ÔËË ùèë» Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËË «‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌÌ˚ı» ÒÙÂË˜ÂÒÍËı ÚÂÎ (¯‡ËÍÓ‚), Ó·Î‡‰‡-
˛˘Ëı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍËÌÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÌÂ„ËÂÈ, Ì‡ Ó„‡ÌËÁÏ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡. ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ Ëı ı‡ÓÚË˜ÂÒÍÓ-
„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl. àÁÌÛÚË ¯‡ËÍË Û‰‡fl˛Ú ÔÓ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÈ ÏÂÏ-
·‡ÌÂ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÈ ‰Îfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ò ÚÂÎÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

ç‡ Ì‡ÛÊÌÓÈ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚË ÏÂÏ·‡Ì˚ ˝ÚË Û‰‡˚ ÔÓfl‚Îfl-
˛ÚÒfl ‚ ‚Ë‰Â ·Û„ÓÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔË Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚Û˛Ú Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚ¸ ÚÂÎ‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‡ Á‡ÚÂÏ ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú. äÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÍËı ÔÓfl‚ÎÂÌËÈ ‚ Â‰ËÌËˆÛ ‚ÂÏÂÌË ‚ÂÎËÍÓ (˝ÙÙÂÍÚ
ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔÂÌËfl). àÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔÂÌËfl Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÎÂ„ÍÓ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ‡ÍÚË‚‡ÚÓÓÏ ÓÚ ÌÂÊ-
ÌÓ-·‡ı‡ÚÌÓ„Ó ‰Ó ‚ÂÒ¸Ï‡ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó.

ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰‡, Â„Ó ‚˚ÒÓÍ‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚÓ-
flÚ ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl «íÂ‡ÔËË ùèë». Ç˚‰‚ËÌÛÚ˚
ÚË ÍÓÌˆÂÔˆËË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓ„Ó ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘Â„Ó ÒÎÓfl (ùèë) Ì‡ Ó„‡-
ÌËÁÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡: ·ËÓ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍ‡fl, ·ËÓÍ‡ÔËÎÎflÌ‡fl Ë ·ËÓ-
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡fl.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÂ‚ÓÈ, ÍËÌÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ˝ÌÂ„Ëfl «‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌÌ˚ı»
¯‡ËÍÓ‚ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÚÂÎÓÏ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÔÂÂıÓ‰ËÚ ‚ Ó„‡-
ÌËÁÏ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ·ËÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ. ùÚÓ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÎËÍ‚Ë‰‡-
ˆËË Ô‡ÚÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ ËÏÏÛÌËÚÂÚ.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ‚ÚÓÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË, ‚ Ó„‡ÌËÁÏÂ  ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ò‚Ó-
ÂÓ·‡ÁÌÓÂ ·ËÓ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÂ Ë ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‡ÍÛÒÚË˜ÂÒÍËÈ
Í‡ÔËÎÎflÌ˚È ˝ÙÙÂÍÚ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒËÎË-
‚‡˛ÚÒfl ÍÓ‚ÓÓ·‡˘ÂÌËÂ Ë Ó·ÏÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒ˚.

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÚÂÚ¸ÂÈ ·ËÓ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌˆÂÔˆËË ÒÓÚÌË
«‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌÌ˚ı» ¯‡ËÍÓ‚ ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘Â„Ó ÒÎÓfl ÔÓÒÚÛÍË‚‡-
˛Ú ÔÓ ÏÂı‡ÌÓÂˆÂÔÚÓ‡Ï Ì‡ ÚÂÎÂ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˜Â„Ó
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ, ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ô¸ÂÁÓ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ï, ‚˚‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ·ËÓ˝ÎÂ-
ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ËÏÔÛÎ¸Ò˚, ·Î‡„ÓÚ‚ÓÌÓ ‚ÎËfl˛˘ËÂ Ì‡ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â
Ò ÌËÏË Ó„‡Ì˚.

éÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÂ ÍÓÌˆÂÔˆËË Ë ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ÛÌËÍ‡Î¸-
Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, „‡ÏÓÌË˜ÌÓ ÒÓ˜ÂÚ‡flÒ¸, ÓÔÂ-
‰ÂÎfl˛Ú ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ï‡ÒÒ‡ÊÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ùèë „Ó‡Á‰Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ‰Û„Ëı ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ Ï‡ÒÒ‡Ê‡. åÂÚÓ‰
ÔÓÒÚ, Ì‡‰ÂÊÂÌ, ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ËÏ, ÌÂ ÒÌË-
Ï‡fl Ó‰ÂÊ‰˚. Ö„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÔË‚˚Í‡ÌËfl, ‚ÒÂ-
„‰‡ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl ÚÂÔÎ˚Ï ÔËflÚÌ˚Ï Ó˘Û˘ÂÌËÂÏ. çË ‚
êÓÒÒËË, ÌË Á‡ Û·ÂÊÓÏ, ÔÓÏËÏÓ çèé «ÄÍÛÒÚÏ‡¯», ÌÂÚ ÒËÒ-
ÚÂÏ Ï‡ÒÒ‡Ê‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡  ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

àÁ‰ÂÎËfl Ò ùèë ÔÓ¯ÎË ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl Ï‡Ò¯Ú‡·ÓÏ Ë ‚ÂÏÂ-
ÌÂÏ. ë 1991 „Ó‰‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒÂ Â„ËÓÌ˚ êÓÒÒËË ÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÓ ÓÍÓÎÓ 5000 Â‰ËÌËˆ  Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl. í‡Í‡fl Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl
ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ËÁ‰ÂÎËÈ ÔÓ ÒÚ‡ÌÂ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡Î‡  ÔË-
ÁÌ‡ÌËÂ ÚÂ‡ÔËË ùèë ‚Ó ‚ÒÂı Ó·Î‡ÒÚflı Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÂ‰ËˆË-
Ì˚.

Ç 2003 „Ó‰Û êÓÒÒËÈÒÍËÏ Ì‡Û˜Ì˚Ï ˆÂÌÚÓÏ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ˚ Ë ÍÛÓÚÓÎÓ„ËË åËÌÁ‰‡‚‡ êî ÔÓ‰ ÛÍÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ˜ÎÂÌ‡-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ êÄåç, ÔÓÙÂÒÒÓ‡ 
Ä.ç. ê‡ÁÛÏÓ‚‡ ·˚ÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl
ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔËÏÂÌÂÌËfl ÚÂ‡ÔËË ùèë ‚ ÔÂ‰Ë‡ÚËË. à
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÓ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ ‰Îfl ‚‡˜ÂÈ «íÂ‡ÔËfl
˝Î‡ÒÚË˜Ì˚Ï ÔÒÂ‚‰ÓÍËÔfl˘ËÏ ÒÎÓÂÏ ‚ ÔÂ‰Ë‡ÚËË».

Ç ÌÂÏ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ¯ËÓÍÓÂ ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ï‡ÒÒ‡ÊÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚ ùèë Ì‡ ‚ÒÂı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı
ÏÂ‰ËˆËÌ˚. Ç ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰Îfl Ú‡ÍËı ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ,
Í‡Í ·ÓÌıË‡Î¸Ì‡fl ‡ÒÚÏ‡, ÓÊËÂÌËÂ, ‰ÂÚÒÍËÈ ˆÂÂ·‡Î¸Ì˚È
Ô‡‡ÎË˜, ÌÂÈÓ„ÂÌÌ‡fl ‰ËÒÙÛÌÍˆËfl ÏÓ˜Â‚Ó„Ó ÔÛÁ˚fl (˝ÌÛ-
ÂÁ), ‚Â„ÂÚÓ-ÒÓÒÛ‰ËÒÚ‡fl ‰ËÒÚÓÌËfl, ‡ÚÓÔË˜ÂÒÍËÈ ‰ÂÏ‡ÚËÚ, Â-
ÒÔË‡ÚÓÌ˚Â Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl Û ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ Ë ˜‡ÒÚÓ ·ÓÎÂ˛˘Ëı
‰ÂÚÂÈ, ‰ËÒÍÂÌÂÁËfl ÊÂÎ˜Â‚˚‚Ó‰fl˘Ëı ÔÛÚÂÈ, Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl
ÓÔÓÌÓ-‰‚Ë„‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ — Ì‡Û¯ÂÌËÂ ÓÒ‡ÌÍË, ÒÍÓ-
ÎËÓÁ, ÔÎÓÒÍÓÒÚÓÔËÂ, Ì‡Û¯ÂÌËÂ Â˜Ë — Á‡ËÍ‡ÌËÂ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚-
Í‡ Á‚ÛÍÓ‚.

åÂÚÓ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ËÌÚÂÂÒ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÏÂ‰ËˆËÌ˚.
«êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë» Á‡Í‡Á˚‚‡˛Ú ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â
ÍÂÒÎ‡  Ò ùèë ‰Îfl  Ï‡¯ËÌËÒÚÓ‚ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ Ë ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÓ‚.
ÅËÁÌÂÒÏÂÌ˚ Ë ÔÓÎËÚËÍË ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú Ï‡ÒÒ‡ÊÌ˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚
Ò ùèë ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ ÓÚ ÒËÌ‰ÓÏ‡ ıÓÌË˜ÂÒÍÓÈ  ÛÒÚ‡ÎÓÒÚË Ë
ÓÒÚÂÓıÓÌ‰ÓÁ‡.

ÉÓÒÒÓ‚ÂÚÓÏ ì‰ÏÛÚËË ÔËÌflÚ˚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ Á‰ÓÓ‚¸fl Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl.

ê‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË çèé «ÄÍÛÒÚÏ‡¯» Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ÏÓÊÂÚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ·˚ÚÓ‚˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı. ä‡Í Á‡fl‚ËÎ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ àÌÒÚËÚÛÚ‡ ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÚÂıÌËÍË ê.î. ï‡ÁËÂ‚, «‰Îfl ‚‡¯Â„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl
Ì‡ÒÚÛÔËÎ‡ ÁÓÎÓÚ‡fl ÔÓ‡. ì‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ  ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ Ë ·Û‰ÂÚ
¯ËÓÍÓ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸Òfl ‚ ÍÓÚÚÂ‰ÊË, ‰‡˜Ë, Í‚‡ÚË˚ ‰Îfl ÔÓ‰-
‰ÂÊ‡ÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ıÓÓ¯Â„Ó ÚÓÌÛÒ‡».

ëÂ„Ó‰Ìfl ÛÊÂ ÏÓÊÌÓ Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ «íÂ‡-
ÔËfl ùèë» — ˝ÚÓ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl, ÍÓÚÓ‡fl Â‡Î¸ÌÓ ‡Ò¯ËflÂÚ
ÔÓÁËÚË‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl. ïÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚,
˜ÚÓ·˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÂÒÔÛ·ÎËÍË ÔË ‡·ÓÚÂ Ì‡‰ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Á‡Í‡ÁÓ‚ ËÏÂÎÓ ‚ ‚Ë‰Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ‡Á‡·Ó-
ÚÓÍ, Ó‰Ë‚¯ËıÒfl ‚ àÊÂ‚ÒÍÂ Ë ÛÊÂ Ì‡¯Â‰¯Ëı ÔËÁÌ‡ÌËÂ ‚Ó
‚ÒÂı Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË.

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
‰ËÂÍÚÓ 
çèé «ÄÍÛÒÚÏ‡¯»
ãÂÓÌË‰ ëÂ‰ÎÓ‚

èÂ‚˚È ÔÓÂÍÚÓ
ä‡ÏÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡
„ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì˚ı 
Ë ËÌÊÂÌÂÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ 
éÎ¸„‡ ÑÂ„ÚÂ‚‡

Выездное заседание 

президиумов

Российской

и Международной

инженерных академий

в Удмуртской

Республике

(éÍÓÌ˜‡ÌËÂ. ç‡˜‡ÎÓ Ì‡ 2-È ÒÚ.)

Ç Ó·Î‡ÒÚË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔËÌflÚ‡ ÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍ‡fl ˆÂÎÂ‚‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ «ê‡Á‚ËÚËÂ ËÌÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ Ì‡
2005—2009 „Ó‰˚».

ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl
«ê‡Á‚ËÚËÂ ‚ÌÛÚËÂÒÔÛ·-
ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ì‰-
ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ Ì‡
2004—2008 „Ó‰˚».

ÑÎfl ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓ-
‰ÛÍˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂ-
ÒÔÛ·ÎËÍË Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Ë
‚ÌÂ¯ÌËÂ ˚ÌÍË Ó„‡ÌËÁÓ-
‚‡ÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò fl-
‰ÓÏ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚
‚Î‡ÒÚË, ÍÛÔÌ˚ÏË ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚ÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ÏË. ç‡

ÔÓÚflÊÂÌËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÎÂÚ
Û ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÎÓÊËÎËÒ¸
ÔÓ˜Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ò ÔÓ‰-
‡Á‰ÂÎÂÌËflÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËflÏË Äé «êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂ-
ÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë», ÍÓÚÓ˚Â
Ì‡ıÓ‰flÚ Ò‚ÓÂ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚
‰Ó„Ó‚Ó‡ı  Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı.

äÓÏÂ ˝ÚÓ„Ó, è‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂ-
ÒÔÛ·ÎËÍË Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·-
ÎËÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡-
ÂÚÒfl ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸. ÖÊÂ„Ó‰ÌÓ ËÁ ·˛‰ÊÂ-

Ú‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË
‚˚‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‚˚ÒÚ‡‚Ó˜ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÚÂÌ‰Ó‚ ÓÚ
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË Ì‡
Ú‡ÍËı ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı, Í‡Í «ÉÓ-
Ó‰ XXI ‚ÂÍ‡», «êÓÒÒËÈÒÍ‡fl
‚˚ÒÚ‡‚Í‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÈ Ë ‚Ó-
ÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË» (ÇííÇ),
«êéëí» Ë ‰.

èË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ è‡-
‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ
êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÒÚ‡Î‡ Ú‡‰Ë-
ˆËÓÌÌÓÈ  Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‚
ì‰ÏÛÚËË ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ-

‚‡ÌÌ˚ı ‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ «çÂÙÚ¸.
É‡Á. ïËÏËfl» Ë «å‡¯ËÌÓÒÚ-
ÓÂÌËÂ. åÂÚ‡ÎÎÛ„Ëfl. åÂ-
Ú‡ÎÎÓÓ·‡·ÓÚÍ‡», ÔÓ‚Ó-
‰ËÏ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡Á‰ÌÓ‚‡-
ÌËfl ÑÌfl ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ì‰ÏÛÚÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË.

å˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ Ì‡ ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ‚˚-
ÒÚ‡‚ÓÍ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÓÏ˚-
¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ì‰-
ÏÛÚËË, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ‡Ò-
¯ËÂÌËÂ Ëı ˝ÍÒÔÓÁËˆËÈ Á‡
Ò˜ÂÚ ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÈ Ë  ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË. êÓÒÚ ËÌÚÂÂÒ‡ Í
˝ÚÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î¸Ì˚ı Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ – „ÓÒÚÂÈ
‚˚ÒÚ‡‚ÓÍ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ-
‰ÂÌËÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË Ë ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË ÔÓÏ˚-
¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ì‰-
ÏÛÚËË.

àÌÌÓ‚‡ˆËË — ÓÒÌÓ‚‡ 

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË
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адежное, безотказное оружие всегда вселяло в воинов
уверенность, помогало выжить, выстоять, победить.
Именно благодаря этим качествам многочисленные

образцы оружия, созданные Михаилом Тимофеевичем
Калашниковым и под его руководством, получили приме-
нение и признание в армиях многих стран.

Но Калашников вошел в историю стрелкового оружия
не только как создатель лучшего в мире автомата АК-47.
Для страны, для тех, кто отвечает за оснащение армии со-
временным вооружением, огромное значение имели тех-
нологичность, простота, экономичность его производст-
ва, возможность выпуска модификаций и их «преемст-
венность».

С этой точки зрения можно сказать, что Калашников,
как конструктор, впервые в мире разработал и широко
внедрил широкую гамму унифицированных образцов ав-
томатического стрелкового вооружения, идентичного по
схеме автоматики, устройству, принципу работы. Более
того, ему удалось реализовать идею унификации в мак-
симальной степени, что дало огромный экономический и
производственный эффект, резко облегчило освоение
войсками новых образцов стрелкового оружия.

Сегодня различные образцы оружия Калашникова
или воплощающие его принципы состоят на вооружении
или производятся более чем в 100 государствах мира.

В чем секрет столь беспрецедентной популярности
автоматов Калашникова? По мнению специалистов, он
состоит в том, что Михаил Тимофеевич добился опти-
мального сочетания ряда качеств, обеспчивающих высо-
кую эффективность применения и исключительную на-
дежность автомата в бою.

Михаил Тимофеевич проявил себя как изобретатель
уже в период службы в армии. Будучи механиком-води-
телем танка, он разработал инерционный счетчик для
учета фактического количества выстрелов из танковой
пушки, изготовил специальное приспособление к пис-
толету ТТ для повышения эффективности стрельбы из
него через щели в башне, создал прибор для учета мото-
ресурса танкового двигателя.

С последним изобретением в июне 1941 года он 
был направлен командующим округом генералом армии
Г. К. Жуковым в Москву, а оттуда — в распоряжение на-
чальника Главного бронетанкового управления РККА 
в Ленинград —для внедрения изобретения в производство.

С самого начала Великой Отечественной войны стар-
ший сержант М. Калашников участвовал в боях с фа-
шистскими захватчиками в качестве командира танка. 
В октябре 1941 года в ожесточенных боях под Брянском
был тяжело ранен. Лежа в госпитале, он задумал разрабо-
тать и изготовить пистолет-пулемет.

Получив шестимесячный отпуск по состоянию здоро-
вья, он отправился на родину, на станцию Матай. И в ма-
стерских ее депо с помощью товарищей по работе осуще-
ствил задуманное. С готовым пистолетом-пулеметом  мо-
лодой изобретатель поехал в Алма-Ату, где его направили
в эвакуированный  сюда  Московский авиационный ин-
ститут им. С. Орджоникидзе. Здесь, в мастерских фа-
культета авиационного стрелково-пушечного вооруже-
ния был разработан и изготовлен второй образец писто-
лета-пулемета, который в июне 1942 года отправили на
отзыв в Самарканд, в Артиллерийскую академию им.
Ф.Э.Дзержинского.

Пистолетом-пулеметом старшего сержанта Калашни-
кова заинтересовался известный советский ученый в об-
ласти баллистики и стрелкового вооружения академик
А.А.Благонравов. Хотя он и не рекомендовал пистолет-
пулемет для принятия на вооружение, но высоко оценил
талант изобретателя, оригинальность решения целого ря-
да технических вопросов. И сделал все, чтобы конструк-
тор-самоучка продолжил начатое.

В 1942 году М.Калашникова направляют служить на
Центральный научно-исследовательский полигон стрел-
кового вооружения Главного артиллерийского управле-
ния РККА. Здесь в 1944 году он создает опытный образец
самозарядного карабина, основные узлы которого послу-
жили базой для создания очередного автомата. Усовер-
шенствованный в 1947 году, вариант этого автомата, бла-
годаря высокой надежности и эффективности, одержал
блестящую победу в труднейших конкурсных испытани-
ях. И, после доработки в 1949 году, был  принят на воору-
жение под названием «7,62-мм автомат Калашникова об-
разца 1947 г. (АК)». А старшему сержанту М.Калашнико-
ву в том же году была присуждена Сталинская премия
первой степени.

С 1949 года М. Калашников живет и работает в Ижев-
ске. За это время он прошел путь от рядового конструкто-
ра до Главного конструктора стрелкового оружия Совет-
ской Армии. Легендарный АК-47 стал базой и своего рода
трамплином для создания и принятия на вооружение ши-
рочайшей гаммы стрелкового оружия — от пистолетов-
пулеметов, автоматов, карабинов и снайперских винто-
вок до ручных, станковых и танковых пулеметов.

Автоматы и пулеметы Kалашникова до сих пор счита-
ются одними из лучших образцов автоматического ору-
жия. Это обусловило их широкое распространение по
всему миру. Только по лицензиям они производятся в 
12 странах мира. Не менее обширен и перечень выпуска-
емого стрелкового оружия, копирующего или использу-
ющего основные узлы конструкции Калашникова.

Так, в Югославии на основе АКМ была создана снай-
перская  винтовка «Застава 76». Американская фирма
«Интерарма» поставляла на рынок автомат S-61 — копию
АКМ. Схема Калашникова послужила основой при со-
здании широко известной израильской автоматической
(«штурмовой») винтовки «Галил». Ряд оригинальных ав-
томатов на основе АКМ разработан в Финляндии.

Но всем этим разработкам далеко до образцов, созда-
ваемых выдающимся оружейником сегодня. По мнению
военных, испытанное войнами и временем оружие М.
Калашникова не будет иметь себе равных до 2025 года.
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